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Woord vooraf 
 
Het bestuur biedt u het jaarverslag over het kalenderjaar 2024 aan, van de Vereniging 
Mantum onderwijs. Het bestuur verantwoordt zich in dit jaarverslag over de activiteiten en resultaten 
over het afgelopen kalenderjaar.   
   
Met dit jaarverslag blikken we terug op 2024 en beschrijven wij de wijze waarop de middelen zijn 
ingezet voor het onderwijs op onze scholen en welke ontwikkelingen er zijn geweest.   
  
Als bijlage treft u ook de verslagen aan van de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad en onze 
vertrouwenspersonen.  
   
Het bestuur spreekt haar grote waardering uit voor de wijze waarop de schoolleiding, leerkrachten en 
het onderwijsondersteunend personeel in het achterliggende jaar op onze scholen invulling hebben 
gegeven aan hun verantwoordelijke taken. Ook alle vrijwilligers willen we hartelijk bedanken voor de 
inzet en betrokkenheid op onze scholen.   
  
Het past ons de Heere te erkennen voor alle weldaden, waarbij we hopen dat alle inzet 
en betrokkenheid in het teken mag staan van de eer van Gods Naam en de uitbreiding van 
Zijn Koninkrijk.   
   
Vlaardingen, april 2025   
   
Namens het bestuur,   

   

   
   
   
M.A. Weerheim, directeur-bestuurder   
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1. Schoolbestuur 
 

1.1 Profiel 
 
MISSIE EN VISIE 
Mantum onderwijs wil alle kinderen van 0 tot 13 jaar gelijke kansen bieden om in een liefdevolle en 
lerende omgeving hun gaven te ontplooien en op te groeien als personen die weten wat het is om God 
lief te hebben en met oog voor de ander, betrokken meedoen in de school, hun dorp, stad, land en de 
wereld.  
  
Mantum onderwijs stelt zich ten doel de kinderen die de scholen van Mantum onderwijs bezoeken, 
zich op hun niveau te laten ontwikkelen en daarvoor in hun woonomgeving een onderwijsaanbod en 
daaraan gerelateerde voorziening te bieden met een duidelijk herkenbare christelijk-reformatorische 
identiteit. Mantum onderwijs heeft als grondslag de Bijbel als het onfeilbaar Woord van God en 
onderschrijft de Drie Formulieren van Enigheid zoals die door de Synode van Dordrecht in 1618-1619 
zijn vastgesteld.  
 
KERNACTIVITEITEN 
Mantum onderwijs is een vereniging die gericht is op het geven en doen geven van eigentijds en 
kwalitatief goed primair onderwijs op reformatorische scholen en scholen met de Bijbel. De 
kernwaarden waar wij vanuit werken vormen de basis van onze identiteit, onze doelen en voor de 
manier waarop wij werken. Voor ons zijn de kernwaarden:  

• Dienstbaarheid  
• Lerend  
• Geborgenheid  

De scholen hebben een regiofunctie voor Benthuizen, Den Haag, Vlaardingen en het Westland. De 
scholen geven op verschillende wijze, met behoud van de lokale eigenheid, gestalte aan de identiteit. 
Mantum onderwijs vindt het van groot belang dat alle personeelsleden bijdragen aan het leren en 
ontwikkelen van de kinderen. We zijn erop gericht om het beste aan de kinderen te geven. Op de 
scholen werken we zoveel als mogelijk in (een) leergemeenschap(pen). Binnen Mantum zijn 
verschillende leernetwerken actief, waaronder de intern-begeleiders, directeuren, enz.      
  
STRATEGISCH BELEIDSPLAN 
In het Koersplan 2022-2026 zijn de volgende kernambities opgenomen:  

1. Wij blijven leren en zijn betrokken  
2. Wij zijn bewust van kwaliteit en sturen daar gericht op  
3. Wij bieden leerlingen een breed fundament in hun ontwikkeling  
4. Wij bieden ieder kind gelijke kansen om te groeien en te bloeien  
5. Wij ontwikkelen voor elke school een wenkend toekomstperspectief  
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1.2 Organisatie 
 
CONTACTGEGEVENS 

Naam schoolbestuur: Mantum onderwijs 
Bestuursnummer: 42570  
Adres: Claudius Civilislaan 30, 3132 JB Vlaardingen  
Telefoonnummer: 010-434 6530  
Email: info@mantum.nl  
Website: www.mantum.nl  

  
BOVENSCHOOLS BESTUURDER 

Naam contactpersoon: dhr. M.A. (Matthijs) Weerheim  
Functie: directeur-bestuurder   
Telefoonnummer: 010-434 6530  

 
BESTUUR 
Het bestuur van Mantum onderwijs bestond in het verslagjaar uit de volgende personen.  
  
Naam  Functie  Nevenfuncties (betaald en onbetaald)  

  
Weerheim,   
dhr. M.A.  

Directeur-bestuurder  
Directeur-bestuurder bij een andere 
schoolvereniging (parttime/betaald)  

Velden-Krijgsman,   
mw. C.E. van der  

Voorzitter TB  Vakdocent VO (betaald)  

Guijt,  
dhr. J.M.  

Lid TB 
Fiscaal jurist (betaald)  
Maat (betaald)  

Pons,  
dhr. E.  

Lid TB  Installatietechnicus (betaald)  

Rouwendal,  
dhr. J.W.  

Lid TB  
(afgetreden in 2024)  

Adviseur statenfractie (betaald)  
Kerkenraadslid (onbetaald)  

  
Zie verder de bijlage ‘Verslag toezichthoudende bestuurders’.  
  
OVERZICHT SCHOLEN 

• Eben-Haëzerschool te Den Haag.   
• Eben-Haëzerschool te ’s-Gravenzande.   
• Johannes Calvijnschool te Vlaardingen.    
• School met de Bijbel te Benthuizen.   
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ORGANISATIESTRUCTUUR 
De organisatiestructuur van Mantum onderwijs is als volgt:  
  

  
(GEMEENSCHAPPELIJKE) MEDEZEGGENSCHAP 
Per school functioneert er een lokale medezeggenschapsraad (mr). De mr bestaat uit minimaal twee 
ouders en twee personeelsleden. De mr’s kiezen een gemeenschappelijke medezeggenschapsraad 
(GMR). De afspraken zijn vastgelegd in reglementen en een statuut. In de mr worden zaken die de 
school aangaan, besproken. Thema’s die aan de orde komen, zijn o.a. schoolontwikkelingen, het 
jaarplan, werkdrukvermindering en het vakantierooster. Medezeggenschap is er in de vorm van 
informatierecht, adviesrecht en instemmingsrecht. De GMR heeft wettelijk het recht gevraagd en 
ongevraagd te adviseren en mee te beslissen over zaken die alle (of de meerderheid van de) Mantum-
scholen aangaan. De samenstelling van de GMR is gebaseerd op pariteit, waarbij elk van de 
aangesloten scholen één ouder en één leerkracht levert.  
  
In het verslagjaar zijn de volgende onderwerpen aan de orde gekomen:   
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• Het bestuursverslag over 2023;  
• Bestuursformatieplan 2024-2027;  
• Begroting 2024 en meerjarenperspectief;   
• Inspectieresultaten; 
• Ingebruikname nieuwbouw in Benthuizen;  
• Voortgang vervangende nieuwbouw in Vlaardingen;  
• Gesprek toezichthoudend bestuur.  

 
VERBONDEN PARTIJEN 
  
Organisatie of groep  
  

Beknopte omschrijving van de dialoog of samenwerking en 
de ontwikkelingen hierin  
  

samenwerkingsverband 
Berséba (Passend Onderwijs)  
 

Binnen het samenwerkingsverband is er sprake van 
uitwisseling van gegevens van zorgleerlingen in het kader van 
Passend Onderwijs. Ook in het verslagjaar hebben onze 
scholen actief meegedaan. In het samenwerkingsverband 
vindt onder meer indicering van leerlingen plaats in verband 
met verwijzen naar speciaal (basis) onderwijs. Berséba neemt 
ook deel aan de kwaliteitsreviews op de scholen in FPO-
verband.  
 

ouders  communicatie/overleg via:  
• schoolgids  
• schoolnieuwsbrieven  
• het ouderportaal/-app  
• informatieavonden  
• luister- en tienminutengesprekken  
• website  

 
leerlingen  onderwijs en kindgesprekken   

  
medewerkers  communicatie/overleg via:  

• memo  
• ouderportaal/-app  
• intranet  
• gesprekkencyclus  

gemeenten  overleg in het kader van:  
• Integraal Huisvestingsplan (IHP)  
• Jeugdhulp  
• Lokaal en regionale educatieve agenda  
• OOGO / bestuurlijk overleg  

  
kinderopvang  meer jaarlijks overleg  



 

7 
 

  
vervolgonderwijs  uitwisseling van leerresultaten en doorgaande lijn PO-VO  

  
Centrum voor Jeugd en Gezin (CJG)/ 
wijkteams  
  

• overleg over gezondheid en opvoeding van de leerlingen  
• afstemming schoolmaatschappelijk werk en 

gezinsspecialist  
  

inspectie  periodiek overleg over de kwaliteit van het onderwijs  
  
KLACHTENBEHANDELING 
Mantum heeft een klachtenregeling en twee onafhankelijke vertrouwenspersonen.  
De vertrouwenspersonen zijn er voor ouders en personeelsleden. De klachtenregeling is opgenomen 
in de schoolgids. De vertrouwenspersonen rapporteren schriftelijk (en indien nodig mondeling) 
jaarlijks het bestuur over mogelijke klachten. In het verslagjaar zijn er geen meldingen geweest. 
 
JURIDISCHE STRUCTUUR 
Mantum onderwijs is een vereniging.  
  
GOVERNANCE 
In het verslagjaar zijn er op het gebied van governance geen ontwikkelingen geweest met betrekking 
tot zelfevaluatie bestuurlijk handelen en code Goed Bestuur.   
 
FUNCTIESCHEIDING 
De Code Goed Bestuur benadrukt de verplichte scheiding van de functies van bestuur en intern 
toezicht binnen organisaties voor primair onderwijs. Er zijn verschillende manieren om de 
functiescheiding uit te werken. Het bevoegd gezag van Mantum onderwijs heeft een Raad van 
Beheermodel. Hiermee bestaat er conform de Code Goed Bestuur een functionele scheiding tussen 
een uitvoerend bestuurder (directeur-bestuurder; verder: DB) en toezichthoudende bestuurders (het 
toezichthoudend bestuursdeel; verder: TB). Het TB houdt toezicht op de DB.  
 
CODE GOED BESTUUR 
In de Code Goed Bestuur in het primair onderwijs zijn basisprincipes vastgelegd omtrent 
professionaliteit van bestuurders, toezichthouders en managers in het primair onderwijs. Het bestuur 
heeft een bestuursstijl die voldoet aan deze code. Het bestuur heeft hiervoor de Code Goed Bestuur 
aanvaard, die door de PO-Raad vanaf 1 januari 2021 geldt. De bedoeling van deze Code is om 
schoolbesturen en toezichthouders te stimuleren om goed onderwijs te geven vanuit een 
maatschappelijke opdracht, de samenwerking te zoeken, professionalisering teweeg te brengen en 
integer gedrag te bevorderen. Hoewel deze Code geen wetgeving is, geeft ze wel aan op welke manier 
vanuit maatschappij en politiek naar onderwijs gekeken wordt. Deze Code heeft dan ook een veel 
bredere focus dan alleen bestuur en toezicht, maar gaat over de bredere opdracht om goed onderwijs 
te geven. De vorige Code kende een aantal bepalingen die toegepast konden worden, of het 
schoolbestuur kon in de verantwoording aangeven waarom ervan werd afgeweken. Deze methode van 
‘pas toe of leg uit’ is bij deze Code losgelaten. Omdat gekozen is voor een principe gebaseerde aanpak, 

https://www.mantum.nl/bestanden/13/Klachtenregeling-Mantum-onderwijs_2018.pdf
https://www.mantum.nl/Klachten
https://www.poraad.nl/ledenondersteuning/publicaties/goed-bestuur/code-goed-bestuur-per-1/1/21
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worden bestuur en toezicht uitgedaagd om het gesprek te voeren, uit te leggen en verantwoording af 
te leggen over de manier waarop de principes worden toegepast. ‘Doen en verantwoorden’ is het 
adagium bij deze Code. ‘Pas toe én leg uit’ dus.  
  
De vier principes van de Code Goed Bestuur zijn:   

1. Het bestuur zorgt voor goed onderwijs voor alle kinderen;  
2. Het bestuur werkt voortdurend in verbinding met de maatschappelijke context;  
3. Het bestuur werkt actief aan de professionaliteit van de organisatie en van zichzelf;  
4. Het bestuur werkt integer en transparant.  

  
We vinden het belangrijk dat er binnen de bestuurlijke driehoek van de school vertrouwen en 
transparantie is, waarbij ook kritische reflectie is op het bestuurlijk handelen door middel van 
horizontale verantwoording. De invulling hiervan en een toelichting op het verslagjaar is terug te lezen 
in de bijlage ‘verslag intern toezicht’. 
 

1.3 Identiteit 
 
TOEGANKELIJKHEID & TOELATING 
De kinderen worden op school toegelaten als hun ouder(s) en/of verzorger(s) de grondslag van de 
plaatselijke school onderschrijven of respecteren1. In het onderstaande overzicht is te zien hoe de 
toelating per school geregeld is.   
  
School  Grondslag  
Eben-Haëzerschool ’s-Gravenzande    onderschrijven  
Eben-Haëzerschool Den Haag    respecteren  
Johannes Calvijnschool Vlaardingen    respecteren  
School met de Bijbel Benthuizen    respecteren  
 
GEOGRAFISCHE GEBIEDEN EN AFNEMERS 
De scholen van Mantum zijn gevestigd in de gemeenten Alphen aan den Rijn (Benthuizen), Den Haag, 
Westland (’s-Gravenzande) en Vlaardingen. De kinderen die de scholen bezoeken komen voornamelijk 
vanuit de plaatsen waar de scholen gevestigd zijn. Voor een klein deel komen de kinderen vanuit de 
nabije regio. In onze scholen wordt basisonderwijs en opvang verzorgd (voor- en naschoolse opvang, 
buitenschoolse opvang, peuteropvang en dagopvang).  
 
MAATSCHAPPELIJKE ONTWIKKELINGEN 
De maatschappelijke ontwikkelingen en visie op veel gebieden staat steeds verder af van de christelijke 
visie. Er wordt een grotere nadruk gelegd op de vrijheid en zelfbeschikkingsrecht van het individu. 
Vanuit de christelijke visie wordt naast het individuele belang ook grote nadruk gelegd op de 
gemeenschapszin en liefde tot de medemens.     
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2. Verantwoording beleid 
 

2.1 Onderwijs en kwaliteit 
 
ONDERWIJSKWALITEIT 
Kwaliteitszorg  
Kwaliteitszorg is in de basis gericht op de kwaliteitsgebieden van het inspectiekader (onderwijsproces, 
veiligheid en schoolklimaat, onderwijsresultaten en sturen, kwaliteitszorg en ambitie). Daarnaast is de 
kwaliteitszorg ook gericht op de brede ontwikkeling en vorming van de kinderen. De kwaliteitszorg is 
de verantwoordelijkheid van de gehele organisatie.   
  
Kwaliteitssysteem en het monitoren ervan   
Mantum onderwijs hanteert een vastgesteld kwaliteitskader waarbinnen de scholen de kwaliteit 
moeten vormgeven. Dit kader geeft concreet aan welke resultaten verwacht worden. Voor het 
monitoren en ontwikkelen van de kwaliteit(sdomeinen) wordt door de schoolleiding elk kwartaal 
gerapporteerd aan de directeur-bestuurder (bestuurder), die daarover verantwoording aflegt aan het 
toezichthoudend bestuur.   
  
Visitatie en kwaliteitsreviews  
De scholen maken deel uit van de kwaliteitscluster van 6 scholen in de regio. In een periode van vier 
jaar ontvangt elke school van het cluster een kwaliteitsreview. Het visitatieteam is deskundig en 
fungeert als critical friend. Daarnaast wordt elke school eenmaal per vier jaar bezocht door een 
auditteam van het samenwerkingsverband Berséba. In 2024 is er geen visitatie geweest.   
  
Schoolbezoeken  
Elke school van Mantum wordt jaarlijks bezocht door een bezoekteam, bestaande uit de directeur-
bestuurder, enkele toezichthouders en twee leden van de identiteitsraad. Het bezoek heeft de 
volgende doelstellingen:  

• Een beeld vormen van de hele school (cultuur en structuur: identiteit, manieren, kwaliteit, enz.).   
• Contact en gesprekken hebben met medewerkers, kinderen en ouders.   
• De school laten delen in de bevindingen.  

De schoolleiding van de bezochte school maakt een kort verslag van de bevindingen.  Het team wordt 
door de schoolleiding op de hoogte gebracht van de bevindingen. De schoolleiding van de bezochte 
school stuurt vervolgens het verslag, aangevuld met een reflectie naar het bestuur en de 
identiteitsraad van de school. In 2023 zijn alle scholen bezocht.  
 
DOELEN EN RESULTATEN 
Het schoolbestuur heeft diverse onderwijskundige doelen gesteld die zijn gebaseerd op het Koersplan 
2022-2026. Iedere school heeft binnen dat kader een eigen ontwikkeling gevolgd. Daarom wordt 
hieronder per school een omschrijving van de resultaten gegeven.  
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Eben-Haëzerschool Den Haag  
Adres    Paulus Buijsstraat 51    
Plaats    2582 CH Den Haag    
Leerlingen per 1 feb.    120    
Groepen    5 
Personeelsleden    16  
Website    www.ehsdh-mantum.nl     
Identiteit    
Doelstelling: De school werkt aan haar toekomstbestendigheid. De school ontwikkelt een 
herkenbare christelijke (reformatorische en Bijbels gefundeerde) identiteit, waarbinnen de breder 
wordende achterban zich welkom voelt. 
Behaald Deels behaald Niet behaald 
Er is een start gemaakt met bezinning binnen de identiteitsraad. In samenwerking met directeuren 
en het bestuur is een visiestuk opgesteld. De school heeft een document ontwikkeld waarin wordt 
aangegeven wat onopgeefbaar is aan haar identiteit en welke mogelijkheden er zijn binnen de 
kaders.  
Sociale veiligheid 
Doelstelling: De school heeft een veilig (positief sociaal en moreel) leer- en leefklimaat.    
Behaald Deels behaald Niet behaald 
De school volgt een erkend programma De Vreedzame School. Jaarlijks vindt er een meting 
veiligheid en burgerschap plaats. De resultaten zijn voldoende tot goed. 
ICT / Automatisering en robotisering    
Doelstelling: De school benut de ontwikkelingen op het gebied van ICT om te komen tot 
gepersonaliseerd leren en werkgeluk te bevorderen.    
Behaald Deels behaald Niet behaald 
Er is een MFA uitgerold, waarmee tweestapsverificatie is ingevoerd. Er is bezinning bij de ICT’er op 
AI in het onderwijs. 
Mediabeleid 
Doelstelling: De school heeft a.d.h.v. een scan/rapport digitale geletterd een concept beleidsplan 
en doorlopende leerlijn opgesteld.  De doorlopende leerlijn digitale geletterdheid invoeren per 
schooljaar 2025/2026.  
Behaald Deels behaald Niet behaald 
 Er is een scan/rapport uit 2023 beschikbaar en een doorlopende leerlijn digitale geletterdheid 
aangemaakt. Deze leerlijn is nog niet gelegd naar de huidige uitvoerwijze. 
Passend Onderwijs / leerlingzorg    
Doelstelling: Alle leerlingen hebben een zo passend mogelijk aanbod van onderwijs.    
Behaald Deels behaald Niet behaald 
De externe hulp aan enkele arrangementsleerlingen is voortgezet. Het IB-handboek wordt 
omgezet naar een zorghandboek. Deze is voor 75% herzien. Het zorghandboek is een dynamisch 
document en er zijn veel wijzigingen (LIB, ZIEN!) geweest en bezinning nodig, waardoor de 
herziening meer tijd vraagt.    
 

http://www.ehsdh-mantum.nl/
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Hoogbegaafdheid  
Doelstelling: Alle leerlingen hebben een zo passend mogelijk aanbod van onderwijs.    
Behaald Deels behaald Niet behaald 
De plusklas heeft een naam gekregen: ‘Het Groeilab’. De plusklasleerkracht volgt een opleiding 
HB-specialist, welke eind 2025 afgerond wordt. Het aanbod van meerbegaafden is passend. Het 
aanbod voor de (bijna) hoogebegaafde wordt nog passender gemaakt. 
Communiceren over resultaten    
Doelstelling: School en ouders werken samen om de wederzijdse betrokkenheid te versterken. 
Behaald Deels behaald Niet behaald 
De contacten met de ouders lopen over het algemeen prettig. Er vinden gesprekken plaats met de 
bezorgde of kritische ouder, waarbij wederzijds verwachtingen worden besproken en een 
gezamenlijke oplossing over het algemeen wordt gehaald. Er is aandacht voor een proactieve 
houding onder het team, dat door MT-leden wordt gestimuleerd.   
Leerrijke omgeving    
Doelstelling: Personeelsleden geven onderwijs dat coöperatief is en aansluit bij de 
belevingswereld en ontwikkeling van het kind.    
Behaald Deels behaald Niet behaald 
Elementen van EDI zijn nog steeds zichtbaar in het onderwijs. Het programma voor dyslecten 
werkt naar wens. De coördinator heeft de teamleden scholing gegeven in Snappet onderwijs en 
hierover zijn afspraken gemaakt.  
Oriëntatie zaakvakmethode    
Doelstelling: Personeelsleden geven onderwijs dat coöperatief is en aansluit bij de 
belevingswereld en ontwikkeling van het kind.    
Behaald Deels behaald Niet behaald 
Faqta is in 2023 ingevoerd als methode voor geïntegreerd zaakvakonderwijs en 
burgerschapsonderwijs. Het eerste schooljaar is goed verlopen. De aandacht voor 
identiteitsgevoelige onderdelen gaat naar wens. 
Rekenonderwijs    
Doelstelling: Personeelsleden geven onderwijs dat coöperatief is en aansluit bij de 
belevingswereld en ontwikkeling van het kind.    
Behaald Deels behaald Niet behaald 
Teamleden zijn geschoold in het gebruik van Snappet onderwijs (op het gebied van 
rekenen). Snappet heeft een online training verzorgd. 
Huisvesting        
Doelstelling: De school beschikt over een technisch deugdelijk en functioneel schoolgebouw.    
De school en Elorah hebben een gezamenlijk beleid en visie op het kind.    
Behaald Deels behaald Niet behaald 
Het meerjarenonderhoudsplan is uitgevoerd (10% overgezet naar 2025). Het huishoudelijk 
reglement bespreken met kinderopvangpartner Elorah. Er vinden structurele gesprekken plaats 
met de vestigingsmanager. 
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Eben-Haëzerschool ’s Gravenzande 
Adres    Albert Klingstraat 24    
Plaats    2691 ZC ’s-Gravenzande    
Leerlingen per 1 feb.    148    
Groepen    6    
Personeelsleden    19    
Website    www.ehssg-mantum.nl    
Identiteit    
Doelstelling: Samen bezinnen op de identiteit en achterban van onze school in relatie tot het 
toelatingsbeleid, om daarmee te anticiperen op eventuele toekomstige politieke en 
maatschappelijke ontwikkelingen.  
Behaald Deels behaald Niet behaald 
De bezinning is gestart binnen de IR. Tevens is in gezamenlijkheid met bestuur en toezichthouders 
een bezinning gestart op de identiteit van Mantum, waarbij ook toelatingsbeleid en voortbestaan 
thema's van bezinning zijn. Ook heeft er een interview plaatsgevonden met ouders uit de 
achterban of hun kijk op de identiteit van de school en de toekomstbestendigheid.  
Sociale veiligheid 
Doelstelling: Zicht houden op de ontwikkeling van de veiligheidsbeleving bij leerlingen om daarop 
te kunnen sturen, situaties van pesten/onveiligheid te voorkomen en indien nodig de juiste 
interventies te plegen ter verbetering van het sociale klimaat. We borgen een sociaal veilig, 
vaardig en voorspelbaar klimaat voor leerlingen.  
Behaald Deels behaald Niet behaald 
We handelen op de jaarlijkse meting veiligheid onder leerlingen d.m.v. analyse van uitkomsten en 
een actieplan waar nodig. Sociale veiligheid blijft in de praktijk weerbarstig, ondanks goede scores. 
Het heeft onze voortdurende aandacht en inzet en zal in 2025 verdiept aandacht krijgen d.m.v. de 
formulering van een nieuwe grondwet en herleving van het vreedzame concept.  
Burgerschap  
Doelstelling: We inventariseren het aanbod en herzien/vullen dit aan waar nodig en brengen het 
in lijn met de praktijk op school en de visie en beleidsdoelen op papier. We besluiten over een 
vorm van monitoring van de resultaten op burgerschap.  
Behaald Deels behaald Niet behaald 
Het aanbod op burgerschap is geïnventariseerd en in kaart gebracht. In 2025 worden ontbrekende 
onderdelen aangevuld en geactualiseerd. In 2025 wordt tevens het aanbod op seksuele vorming 
geactualiseerd. De eerste meting is gedaan met ZIEN!+. Deze afname en de kwaliteit van het 
instrument worden in 2024/2025 geëvalueerd om te zien of we dit continueren.  
Sociaal-emotionele ontwikkeling 
We werken aan de borging van ZIEN!+ als observatie-instrument, met een focus op het verbeteren 
van de PDCA-cyclus. Onderdelen als het handelen en evalueren worden uitgebouwd en ZIEN!+ 
wordt ook bij de kleuters ingevoerd.  
Behaald Deels behaald Niet behaald 

http://www.ehssg-mantum.nl/
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ZIEN!+ is ingevoerd bij de kleuters en de PDCA-cyclus is verbeterd opgezet. De uitvoering hiervan 
bestrijkt 2024 en 2025 en wordt aan het einde van dat schooljaar geëvalueerd.  
Passend Onderwijs / leerlingzorg    
Doelstelling: We formuleren in een nieuw Schoolondersteuningsprofiel (SOP) onze mogelijkheden 
en grenzen op het gebied van leerlingzorg. We stemmen ons aanbod gerichter af op de 
leerlingpopulatie door kenmerken in beeld te brengen en ondersteuning effectief in te zetten.  
Behaald Deels behaald Niet behaald 
Het SOP is geactualiseerd. Er zijn veel gesprekken geweest rondom gedrag, verwijzing, 
zorgarrangementen en doublures. Het ene traject verloopt vlekkeloos, het andere hobbelig.  Er is 
een wissel gemaakt in de persoon van de IB-er. We hebben een oriëntatie gedaan op 
leerlingkenmerken en categorie-indelingen. Dit wordt in 2025 vervolgd.  
Hoogbegaafdheid  
Doelstelling: Het opleiden van de nieuwe coördinator hoogbegaafdheid en uitwerking geven aan 
de doelen van ons beleidsplan. Duurzamere oplossingen opzetten en toepassen voor dubbel 
bijzondere leerlingen. 
Behaald Deels behaald Niet behaald 
De nieuwe talentbegeleider is in opleiding. Gaandeweg herschrijft zij het beleidsplan en deelt zij 
kennis met de leerkrachten. Ook heeft zij ingezet op een hernieuwde startprocedure bij de 
kleuters. We oriënteren ons in 2025 op duurzame oplossingen voor (dubbel) bijzondere leerlingen 
en meer mogelijkheden tot samenwerking met andere scholen.  
Schrijfonderwijs / motoriek 
Doelstelling: We verdiepen ons in het aspect ‘schrijfrijpheid’ en de ontwikkeling daar naartoe. We 
implementeren de methode De Schrijfladder bij de kleuters en verdiepen ons in handschrift-
ontwikkeling in groep 3-8. We maken en borgen schoolbrede afspraken over schrijfonderwijs.  
Behaald Deels behaald Niet behaald 
Alle voorgenomen doelen zijn uitgewerkt en behaald. Een vervolg op dit traject wordt in 2025 
gemaakt, wanneer we ons verdiepen in het signaleren en remediëren van problemen rond 
schrijfrijpheid richting groep 3.  
Rekenonderwijs    
Doelstelling: Het waarborgen van een goede rekendidactiek, het uitwerken van een passender 
aanbod voor sterke rekenaars, het verbeteren van de leerlijn klokkijken en het verbeteren van 
vroege signalering en remediëring van rekenproblematiek.  
Behaald Deels behaald Niet behaald 
Alle genoemde doelen zijn behaald of in gang gezet. Richting 2025 wordt de kennis en toepassing 
van de juiste rekendidactiek nogmaals opgefrist. Ook wordt het aanbod voor sterke rekenaars 
verbeterd en verder uitgediept.  
Leesonderwijs      
Doelstelling: We implementeren nieuwe toetsafspraken betreffende de monitoring van de 
leesontwikkeling. Structurele analyse en interventies leiden tot het tijdig voldoende leesvaardig 
maken van alle leerlingen.  
Behaald Deels behaald Niet behaald 
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Er is nieuw beleid opgesteld m.b.t. toetsing. Hierin zijn weloverwogen keuzes gemaakt om meer te 
toetsen en beter te kunnen monitoren. De periode van analyse en interventie loopt nog en wordt 
in 2025 geëvalueerd.  
Kindgericht onderwijs 
Doelstelling: We geven inhoud aan de brede ontwikkeling van kinderen, met als focus het creëren 
van een goede leercultuur en leerhouding bij de kinderen. We implementeren de ‘leernormen' en 
werken aan de vaardigheden om een goede leercultuur te kunnen realiseren.  
Behaald Deels behaald Niet behaald 
De leernormen zijn geformuleerd en gecommuniceerd. Dit vraagt om blijvende aandacht voor 
leerkrachten en leerlingen om deze zich eigen te maken. We werken gedurende een jaar aan een  
stevig klassenmanagement middels gesprekken, lesobservaties en –evaluaties. Beide punten lopen 
door in 2025. 
Taalonderwijs 
Doelstelling: We volgen een oriëntatie- en informatietraject om te komen tot de keuze voor een 
nieuwe taalmethode.  
Behaald Deels behaald Niet behaald 
Het oriëntatietraject is in gang gezet. Voor de zomer van 2025 wordt besloten over de aanschaf 
van een nieuwe methode.  
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Johannes Calvijnschool Vlaardingen 
Adres    Claudius Civilislaan 30    
Plaats    Vlaardingen    
Leerlingen per 1 feb.    103 
Groepen    6    
Personeelsleden    15   
Website    www.jcsvl-mantum.nl     
Identiteit    
Doelstelling: We werken het plan om thematisch de Bijbelverhalen te vertellen verder uit.     
Behaald Deels behaald Niet behaald 
We hebben een concreet plan wat nog praktisch uitgewerkt moet worden. Een tweetal collega's 
zal dit verder aansturen. We hebben een visiedocument identiteit opgesteld. In dit document zijn 
bespreekpunten opgenomen die in de komende jaren de aandacht verdienen. 
Sociale veiligheid en sociaal-emotionele ontwikkeling 
Doelstelling: Het stuurteam bepaalt of vanaf schooljaar 2024/2025 gewerkt wordt met afspraken-
document De Vreedzame School. De leerlingen krijgen op onze school een stem in bijvoorbeeld 
groepsvergaderingen en leerling-commissies. Dit ontwikkelen we naar een hoger niveau.     
Behaald Deels behaald Niet behaald 
De kwaliteitskaart waarin de afspraken geborgd zijn, is nog in ontwikkeling. Groepsvergaderingen 
worden gehouden en verdienen blijvend de aandacht om de kwaliteit te waarborgen. We werken 
met leerling-commissies. Per schooljaar bepalen we welke commissies actief zijn.  
ICT / automatisering 
Doelstelling: De school benut de ontwikkelingen op het gebied van ICT om te komen tot 
kindgericht onderwijs waardoor kinderen op hun eigen niveau kunnen ontwikkelen.       
Behaald Deels behaald Niet behaald 
We hebben goede balans gevonden in ons kindgericht onderwijsaanbod tussen ICT-middelen en 
handelend/schriftelijke middelen.  
Mediawijsheid 
Doelstelling: We vormen onze leerlingen tot mediawijze leerlingen die op een verantwoorde 
manier leren omgaan met media, hierover nadenken en gemotiveerde keuzes maken. We gaan na 
hoe we ons aanbod verder kunnen verdiepen.  
Behaald Deels behaald Niet behaald 
We hanteren een geïntegreerde aanpak begrijpend lezen en mediawijsheid. Het doel om ons 
aanbod verder te verdiepen, met name voor de leerlingen van groep 7/8, is nog niet behaald.  
In 2024 hebben we het besluit genomen om de vragenlijsten ‘omgaan met bekenden, omgaan met 
activiteiten en burgerschap’ af te nemen binnen Zien!+ en ons handelen hierin te versterken.  
Passend Onderwijs / leerlingzorg    
Doelstelling: Alle leerlingen hebben een zo passend mogelijk aanbod van onderwijs.    
Behaald Deels behaald Niet behaald 
We voeren de acties vanuit het SWOT door m.b.t. het verbeteren van onze zorgstructuur.    

http://www.jcsvl-mantum.nl/
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We hebben de basiskwaliteitsvragenlijst OP2 zicht op ontwikkeling en begeleiding afgenomen met 
een eindscore van 3,53. Het doel voor de komende periode is om het zorgdocument te 
actualiseren en te vereenvoudigen.  
Hoogbegaafdheid  
Doelstelling: We signaleren vroegtijdig ontwikkelingsvoorsprong/(hoog)begaafdheid bij leerlingen. 
Er is een doorgaande lijn in aanbod en materiaal. De aanwezige HB-materialen bij de onderbouw 
worden verder in kaart gebracht. Het werken aan persoonlijke leerdoelen wordt verder uitgediept. 
Behaald Deels behaald Niet behaald 
In groep 0/1/2 worden de HB-materialen ingezet, met name in een kleine kring. Vanaf groep 3 tot 
en met 8 hebben we een afgestemde aanpak en maken we gebruik van extern specialisme. Een 
collega volgt via Berséba de basiscursus tot talentcoach HB. We willen voor de meer- en hoogbe-
gaafde leerlingen meer leerwinst halen door verder te verdiepen in het compacten van de lesstof.  
Communiceren over resultaten 
Doelstelling: We communiceren duidelijk en tijdig over resultaten van de leerlingen aan hun 
ouders. Resultaten en trends worden in teamverband besproken.  
Behaald  Deels behaald Niet behaald 
Bovenstaande doelen zijn behaald en blijven we doorlopend uitvoeren. In teamverband wordt de 
trendanalyse besproken en, indien aanwezig, hiaten opgespoord ter bevordering van een 
doorlopende leerlijn. Ook worden de referentieniveaus besproken. Daarnaast bespreken we de 
sociaal-emotionele ontwikkeling en het eigenaarschap van de groep in teamverband. Vanaf 2025 
bespreken we of een groep op koers ligt conform de schoolambities.  
Engels 
Doelstelling: Onderzoeken of we de methode Holmwoods Tweens willen implementeren voor een 
doorgaande lijn op Holmwoods Kids.  
Behaald Deels behaald Niet behaald 
We hebben ons verdiept in verschillende methoden. In het schooljaar 2025-2026 zullen we 
Holmwoods Tweens implementeren. Tegelijk zullen we dan starten met het werken in 
niveaugroepen (groep 5-8) t.b.v. niveauverschillen tussen leerlingen binnen een leerjaar. De 
niveaus van de leerlingen zijn in beeld doordat we werken met de software van Holmwoods 
Tweens en d.m.v. de resultaten van de Cito (groep 7 en 8). Het doel is om planmatig te werken 
met deze resultaten, om de leerlingen uit te laten stromen op het niveau van hun VO-advies.  
Rekenonderwijs    
Doelstelling: We ontwikkelen kennis van de leerlijnen bij teamleden en leerlingen. We 
implementeren ‘Met Sprongen Vooruit’. 
Behaald Deels behaald Niet behaald 
De collega's hebben de cursus ‘Met Sprongen Vooruit’ gevolgd en de materialen zijn aangeschaft. 
Sommige collega's zullen nog een vervolgcursus doen. Nieuwe collega's zullen ook de cursus doen. 
In de kwaliteitskaart rekenen hebben we afspraken omtrent Met Sprongen Vooruit geborgd.  
Leesonderwijs      
Doelstelling: We verdiepen ons aanbod op begrijpend lezen en evalueren ons aanbod op 
technisch lezen.  
Behaald Deels behaald Niet behaald 
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Voor begrijpend lezen hebben we ons aanbod geëvalueerd en schoolbrede afspraken gemaakt om 
het aanbod te versterken. Dat doel is behaald. We willen ons de komende jaren verdiepen in hoe 
we begrijpend lezen en studievaardigheden betekenisvoller kunnen maken voor de leerlingen.  
Technisch lezen hebben we nog niet geëvalueerd. We hebben wel ons taalaanbod bij de kleuters 
versterkt door in de lijn van de methode van groep 3 de klanken en klankgebaren aan te leren.  
Kindgericht onderwijs 
Doelstelling: De leerlingen groeien en ontwikkelen op hun eigen niveau.    
Behaald Deels behaald Niet behaald 
Met rekenen en begrijpend lezen werken de leerlingen op hun eigen niveau bij een passende 
niveaugroep. Voor kindgericht onderwijs geldt dat het voortdurend maatwerk is. De zorg wordt 
hier dan ook op aangepast. In teamverband zullen we verkennen wat een volgende stap kan zijn.  
Het huiswerk hebben we ook kindgericht gemaakt door te differentiëren per vak. Deze afspraken 
moeten nog opgenomen worden in de kwaliteitskaart huiswerk.  
Sociaal-emotionele ontwikkeling    
Doelstelling: Eerste afname burgerschap, evaluatie van de bruikbaarheid van het systeem en de 
‘winst’ die het oplevert. Aanpassen van besluiten en werkwijze waar nodig. Definitieve keuze 
m.b.t. de vragenlijsten die worden afgenomen.   
Behaald Deels behaald Niet behaald 
De lijst burgerschap is afgenomen. De collega's hebben zich erin verdiept en leerlingen hierop 
geobserveerd. Op Mantum-niveau gaan we hierover nog in gesprek om te besluiten hoe we het 
monitoren van burgerschap verder vorm willen gaan geven. Als verdieping op De Vreedzame 
School hebben we gevoels- en supportersposters in elke groep ophangen. Hiermee willen we 
bereiken dat leerlingen in staat zijn de gevoelens te herkennen en hiermee om te gaan.  
Huisvesting 
Doelstelling: Gezamenlijke nieuwbouw waarin kinderen van 0 tot 12/13 jaar kunnen leren, spelen 
en ontspannen.        
Behaald Deels behaald Niet behaald 
In samenwerking met de partners is een intentieverklaring opgesteld om te komen tot een 
gezamenlijke onderwijs- en opvangvoorziening (Brede School) en de voorgenomen nieuwbouw is 
opgenomen in het Integraal Huisvestingsplan. Het college is de plannen voor de locatie Broekweg 
verder aan het uitwerken. Voor de locatie geldt dat het een belangrijke voorwaarde is het behoud 
van minimaal het huidige leerlingenbestand en op de toekomst gericht het vergroten ervan.  

 



 

18 
 

       
School met de Bijbel Benthuizen 
Adres    Ploegerf 1 
Plaats    Benthuizen 
Leerlingen per 1 feb.    178    
Groepen    8    
Personeelsleden    24   
Website    www.smdb-mantum.nl     
Identiteit    
Doelstellingen: Meer aandacht geven aan Biddag en Bankdag.  We vieren de christelijke 
feestdagen. We gaan nadenken over de vernieuwde methode ‘Hoor het Woord’ en willen onze 
christelijke identiteit meer zichtbaar maken in onze school. We oriënteren ons op een 
gezamenlijke kerst- en paasviering met alle groepen.  
Behaald Deels behaald Niet behaald 
We maken gebruik van de Bid- en Dankdagmap van de HGJB. We vragen ook aan de plaatselijke 
kerken of er over dit thema gepreekt kan worden. We maken de identiteit van de school 
zichtbaarder door rond de christelijke feesten leerlingwerk op te hangen en neer te zetten wat 
met de feesten te maken heeft. Over de andere doelstellingen nemen we in 2025 een besluit.  
Sociale veiligheid  
Doelstelling: We realiseren een sociaal veilig klimaat, waarin kinderen en teamleden zich veilig 
voelen. We zorgen voor een eenduidig aanbod in de sociaal emotionele opvoeding. Halverwege 
2024 maken we de overstap naar de methode Vreedzaam.  
Behaald Deels behaald Niet behaald 
We zijn in augustus overgestapt op de methode Vreedzaam. We hebben trainingen gevolgd en er 
is een stuurgroep die het hele traject coördineert.  
ICT / automatisering 
Doelstelling: Ook de groepen 1 en 2 krijgen de beschikking over een digitaal bord. FG-plein gaat 
het team informeren over privacy, om op digitaal vlak de privacy meer te borgen.       
Behaald Deels behaald Niet behaald 
De groepen 1 en 2 hebben een digitaal bord gekregen en er is een teambijeenkomst geweest 
rondom privacy. Het MT gaat in 2025 bepaalde keuzes maken, zoals 2FA authenticatie, 
geheimhoudingsverklaringen, clean-screen beleid etc.  
Passend Onderwijs / leerlingzorg    
Doelstelling: Alle leerlingen hebben een zo  passend mogelijk aanbod van onderwijs.    
Behaald Deels behaald Niet behaald 
De interim intern begeleider heeft de nieuwe intern begeleiders gecoacht. Dit zal ook in 2025 nog 
plaatsvinden, om de intern begeleiders voldoende toe te rusten. Ook is het belangrijk dat ze extra 
uren krijgen om het vele werk te klaren. In de ondersteuningsstructuur is de aandacht gelegd op 
de kansrijke kinderen (kinderen die goed scoren maar minder groei vertonen dan verwacht en 
kinderen die nog onvoldoende scoren maar meer groei vertonen dan verwacht). We gaan ervanuit 
dat de leerlingen met een goede score en een goede groei met de basisinstructie mee kunnen 
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doen en toch blijven groeien. De leerlingen die onvoldoende scoren en onvoldoende groei hebben 
krijgen ook extra aandacht, maar doen niet standaard mee bij verlengde instructie.  
Hoogbegaafdheid  
Doelstelling: Collega’s moeten het verrijkingswerk zich meer eigen maken. Het vernieuwde beleid 
zorgt er ook voor dat minder kinderen verrijkingswerk hebben of aan de plusklas deelnemen. 
Hierover moet zorgvuldig gecommuniceerd worden met ouders.         
Behaald Deels behaald Niet behaald 
Het verrijkingswerk vraagt minder werk van de meer- en hoogbegaafdheidscoördinator omdat dit 
meer onder de verantwoordelijkheid van de leerkrachten is komen te vallen. Er nemen minder 
kinderen deel aan de plusklas. In 2025 gaan we ons oriënteren op de toekomstbestendigheid van 
de plusklas en of wellicht alleen meer specifiek gericht verrijkingswerk meer bij onze school past.  
Communiceren over resultaten 
Doelstelling: De resultaten van 1S/2F laten stijgen tot boven de correctiewaarde, om een 
voldoende buffer te hebben voor een eventuele tegenvaller.   
Behaald  Deels behaald Niet behaald 
In 2024 stegen de percentages van de driejarig gemiddelden van 1F en 2F/1S. In 2024 waren beide 
scoren boven de door de inspectie gestelde ondergrens (1F 85% of hoger en 2F/1S 48,6% of 
hoger). In 2024 was het driejarig gemiddelde van 1F 88,6% en van 2F/1S 51,5%.  
Oriëntatie zaakvakmethode    
Doelstelling: We maken de overstap naar een nieuwe methode voor groep 5-8.  
Behaald Deels behaald Niet behaald 
We zijn overgestapt van drie losse, oude methode voor de zaakvakken aardrijkskunde, biologie en 
geschiedenis naar een geïntegreerde methode, DaVinci. Deze methode sluit aan bij de populatie. 
Er wordt wekelijks een uitgebreide informatieve les gegeven en er is een les met allerlei soorten 
verwerkingen. Er is veel aandacht voor gastlessen en excursies en er is een les waarin de leerlingen 
zelfonderzoekend leren. Met name de drie vrijere lessen zorgen ervoor dat de leerlingen erg 
gemotiveerd zijn in deze methode te werken.  
Leesonderwijs 
Doelstelling: Er wordt georiënteerd of er mogelijkheden zijn waarin de school het leesplezier en 
leesmotivatie kan vergroten. 
Behaald Deels behaald Niet behaald 
We hebben nog niet de tijd gehad om ons goed te verdiepen in de reden van de desinteresse 
omdat we ook actief bezig zijn met ons taalonderwijs en aandacht moeten geven aan het 
technisch lezen. In 2025 gaan we ons hier meer op richten. Er is aandacht voor leesonderwijs door 
schoolbreed te tutorlezen en door stelselmatig te stillezen. Omdat we beiden nu als een echt vak 
zien, kunnen we hier ook op handhaven.  
Rekenonderwijs    
Doelstelling: De focus leggen op het rekenonderwijs en de resultaten verbeteren.   
Behaald Deels behaald Niet behaald 
We hebben onze focus op rekenen, al zijn de resultaten nog niet volledig naar tevredenheid. 
Omdat we verwachten dat dit mede veroorzaakt wordt door de digitale afname van de Cito-
toetsen van ‘Leerling in Beeld’ zijn we bewust overgestapt naar een papieren methode. We 
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merken dat de kinderen bij de digitale toetsen minder goed hun uitrekenpapier gebruiken dan bij 
methodetoetsen of de rekenlessen. In de tweede helft van 2025 gaan we de papieren toetsen van 
‘Leerling in Beeld’ inzetten.  
Sociaal-emotionele ontwikkeling    
Doelstelling: Na de meivakantie van 2024 starten met de nieuwe methode en aan het begin van 
het nieuwe cursusjaar een training volgen voor het eerste blok van deze methode.  
Behaald Deels behaald Niet behaald 
We zijn in augustus overgestapt op de methode Vreedzaam. We hebben trainingen gevolgd en er 
is een stuurgroep die het hele traject coördineert. 
Uitgestelde aandacht   
Doelstelling: We merken dat nog niet in alle klassen de regels rondom uitgestelde aandacht 
consequent en eenduidig worden gevolgd. Dit blijft een punt van aandacht.    
Behaald Deels behaald Niet behaald 
Dit zal altijd een punt van aandacht blijven, maar het wordt wel steeds meer een automatisme dat 
kinderen niet gelijk een antwoord op hun vragen krijgen of hoeven te krijgen. We zetten actief in 
op verlengde instructie en in een aantal groepen is bij de kernvakken ook een onderwijsassistent 
aanwezig zodat de verlengde instructie door de leerkracht gedegen kan worden gegeven. We 
hanteren het stoplichtmodel en het vragenblokje actief.  
Huisvesting 
Doelstelling: In 2024 verhuizen we naar een nieuw gebouw, krijgen we een nieuw plein en volledig 
nieuw meubilair.  
Behaald Deels behaald Niet behaald 
We zijn in juli 2024 verhuisd naar een nieuw gebouw met een nieuw plein en nieuw meubilair. We 
zijn tevreden met het gebouw. Er waren nog wel veel kinderziektes, maar over het algemeen zijn 
we tevreden. Eventuele verbeterpunten zullen intern nog worden opgepakt.  

 
TOEKOMSTIGE ONTWIKKELINGEN 
In 2023 is de beleidsperiode van het nieuwe Koersplan gestart. In de beleidsperiode van vier jaar staan 
de volgende kernambities centraal:  

• Wij blijven leren en zijn betrokken.  
• Wij zijn bewust van kwaliteit en sturen daar gericht op.  
• Wij bieden leerlingen een breed fundament in hun ontwikkeling.  
• Wij bieden ieder kind gelijke kansen om te groeien en te bloeien.  
• Wij ontwikkelen voor elk school een wenkend toekomstperspectief.  

De kernambities zijn uitgewerkt in meetbare en merkbare jaarlijkse doelen. Deze zijn op de website 
van Mantum te vinden.    
 
ONDERWIJSRESULTATEN 
De leeropbrengsten van groep 8 is één aspect waarop een school wordt beoordeeld. In het 
onderstaand overzicht zijn de leeropbrengsten van groep 8 in 2024 opgenomen. De schoolscores zijn 
weergegeven in referentieniveaus en in de kolom ernaast de norm. De norm is de minimale score die 
behaald dient te worden.  
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School 
School 
weging 

Score  
1F 

Norm  
1F 

Score 
1S/2F 

Norm 
1S/2F 

3-jarig 
gemiddeld 

1F 

3-jarig 
gemiddeld 

2F/1S 
Eben-Haëzer 
Den Haag 

26,70 98% 85% 75% 52% 97% 69% 

Eben-Haëzer 
’s Gravenzande  

28,92 96% 85% 72% 49% 97% 71% 

Johannes 
Calvijnschool  

30,53 100% 85% 63% 46% 99% 61% 

School met de 
Bijbel  

28,42 94% 85% 62% 49% 89% 52% 

  
We zien dat alle scholen op 1F (ruim) boven de norm/correctiewaarde scoren. Op 1S/2F scoren de 
scholen voldoende.  Voor meer onderwijsresultaten en driejarig gemiddelde verwijzen we naar 
www.scholenopdekaart.nl.  
 
INTERNATIONALISERING 
Het thema internationalisering is verweven binnen ons onderwijspakket. Zo vinden we de beheersing 
van het Engels van groot belang om te communiceren en samen te werken in een internationale 
context. Het geeft leerlingen het benodigde vertrouwen om zich thuis te voelen in de mondiale 
samenleving, waarin Engels de tweede taal van steeds meer mensen is. Onze scholen starten met 
onderwijs inzake de Engelse taal in groep 1. Daarnaast besteden onze scholen aandacht te besteden 
aan internationale aspecten in de zaakvakken (wereldoriëntatie).  
 
ONDERZOEK 
Het ontwikkelen van onderzoeksvaardigheden is een steeds belangrijker onderwerp in de 
maatschappij. Onze leerkrachten en zorg-/onderwijsspecialisten hebben hierin een belangrijke plek. 
Zij analyseren het onderwijs, reflecteren op effectiviteit en naar aanleiding daarvan wordt het 
onderwijs of de aanpak verbeterd.   
 
INSPECTIE 
In 2024 heeft de inspectie, naar aanleiding van het onderzoek in 2023, een evaluatiegesprek gehad 
over het scherper formuleren van de doelen in het strategisch Koersplan en het versterken van het 
stelsel van kwaliteitszorg. De bevindingen van de inspectie waren positief op de aangepaste doelen en 
het stelsel van de kwaliteitszorg. 
 
Het herstelonderzoek op de School met de Bijbel in Benthuizen heeft geresulteerd in een voldoende 
beoordeling. Er resteren nog enkele herstelonderwerpen. Het bestuur is dankbaar en heeft waardering 
voor het team dat in een relatief korte periode de onderwijskwaliteit op orde heeft.     
 
 
 

http://www.scholenopdekaart.nl/
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PASSEND ONDERWIJS 
De scholen van Mantum streven ernaar dat elk kind een passende plaats in het onderwijs heeft en bij 
voorkeur zo ‘thuisnabij’ mogelijk. Hiervoor zijn wij aangesloten bij het landelijk samenwerkingsverband 
voor reformatorisch passend onderwijs, Berséba (regio Randstad). Binnen de scholen wordt 
systematisch invulling gegeven aan een onderwijsaanbod dat is afgestemd op de onderwijsbehoeften 
en de basisbehoeften van de leerlingen. Elke school heeft een eigen ondersteuningsprofiel, waarin is 
opgenomen welk zorgaanbod en welke arrangementen (i.s.m. Berséba) de school heeft.   
  
Hieronder een overzicht van het aantal leerlingen per school dat een onderwijsarrangement vanuit 
het samenwerkingsverband Berséba had.  
  
School  Aantal ondersteuningsarrangementen 31-12-2024  
Eben-Haëzerschool Den Haag  1 
Eben-Haëzerschool ’s-Gravenzande  3 
Johannes Calvijnschool (Vlaardingen)  - 
School met de Bijbel (Benthuizen)   - 
Totaal  4 
  
Doelen in het kader van passend onderwijs  
De doelen in het kader van passend onderwijs waarvoor het bestuur de middelen vanuit de lumpsum 
heeft uitgegeven zijn de volgende:  

o In een vroegtijdig stadium signaleren welke leerlingen er zorg nodig hebben.   
o Het inzetten van de interne begeleiders om het passend onderwijs te coördineren.  
o Het inzetten van onderwijsassistenten om zorgleerlingen op hun eigen niveau te begeleiden.  
o Het inzetten van diverse signaleringsinstrumenten om zorgleerlingen te signaleren, de 

opbrengsten te meten en de resultaten te analyseren (leerlingvolgsysteem, diagnostische 
onderzoeksmiddelen, leerling observatie door een orthopedagoog, dyslexie-onderzoek).   

  
De doelen in het kader van passend onderwijs waarvoor het bestuur de middelen vanuit het 
samenwerkingsverband heeft uitgegeven, zijn de volgende:  

o Minder leerlingen uit laten stromen naar het speciaal (basis)onderwijs.  
o De inzet van ambulante begeleiding van zorgleerlingen.  
o De inzet van ondersteuningsarrangementen voor zorgleerlingen.  
o De inzet van extra formatie, materialen en het faciliteren van scholing van personeel.  

  
Het bestuur is, in samenwerking met zijn stakeholders, tot deze doelen gekomen vanuit het besef dat 
onze scholen een centrale rol vervullen in het tegemoetkomen aan de ontwikkelbehoeften van 
kinderen en dat ieder kind recht heeft op de begeleiding die het nodig heeft.   
  
SOCIALE VEILIGHEID 
De sociale veiligheid is op onze scholen een basisvoorwaarde. In de schoolplannen en schoolgidsen 
staat beschreven hoe wij deze veiligheid vormgeven. Elk jaar wordt op verschillende manieren 
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gemonitord of de kinderen zich voldoende veilig weten. Datzelfde geldt voor de veiligheid van ouders 
en medewerkers.  
 
De leerkrachten volgen scholing om de gehanteerde methoden op de goede manier te kunnen 
toepassen. In de meeste scholen gaat dat over De Vreedzame School.   
 
In 2024 hebben we ons gericht op de evaluatie en herformuleren van de sociale veiligheid en 
diversiteit. Wij willen dat elk(e) kind, medewerker en andere betrokkene zich veilig weet op onze 
scholen en in onze organisatie. Bij de totstandkoming van het veiligheidsbeleid is het bestuur (inclusief 
toezichthouder), de medezeggenschap en team betrokken.  
 
Jaarlijks wordt de veiligheid gemonitord met behulp van ons kwaliteitssysteem en vervolgens 
geëvalueerd. De schoolleiding en zorgcoördinatoren op de school houden daar toezicht op en indien 
nodig zullen ze daarop actie ondernemen. De vertrouwenspersonen rapporteren jaarlijks hun 
bevindingen met het bestuur.  
 

2.2 Personeel en professionalisering 
 
Werkgever  
De personeelsleden van de scholen zijn in dienst van Mantum onderwijs. Het personeelsbeleid is 
daarom centraal vormgegeven. De personeelsleden onderschrijven allen de grondslag en het 
identiteitsprofiel van Mantum. De cao-po met het daarop gebaseerde integraal personeelsbeleid is 
leidend. Hieronder enkele overzichten per 31 december van het verslagjaar.  
  
Professionals   
Onderwijskwaliteit is voor het grootste deel afhankelijk van bevoegde en bekwame leidinggevenden, 
leerkrachten en onderwijsondersteuners. Er wordt uitgegaan van het principe dat de professional 
ervoor zorgt dat hij/zij elke dag het beste onderwijs wil geven aan de kinderen. Er is vertrouwen in het 
functioneren van onze professionals. Elk personeelslid maakt zichtbaar hoe er is gewerkt aan 
professionalisering en met welk resultaat op het gebied van onderwijs. Met behulp van de 
gesprekkencyclus wordt dit besproken. Op deze wijze ligt de verantwoording van elke dag het beste 
geven aan de kinderen bij onze professionals.   
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In 2024 is het aantal personeelsleden afgenomen.  

    

De verminderde inzet in 2024 t.o.v. 2023 betreft zowel onderwijzend als onderwijsondersteunend 
personeel.   
     
Om goed zicht op het eigen functioneren te hebben, zorgt iedereen voor de juiste feedback en 
(zelf)evaluatie. Er is scholing gevolgd op diverse onderwerpen die we per school verantwoorden. Een 
aantal ontwikkelingen wordt gezamenlijk gedaan.  
  
Veiligheid: bedrijfshulpverlening   
Iedere school heeft ruim voldoende medewerkers die zijn opgeleid tot bedrijfshulpverlener. Jaarlijks 
worden de herhalingscursussen met examen gevolgd.   
  
Kindgericht onderwijs  
De ontwikkeling op de scholen naar een kindgerichter concept waarbij het onderwijs meer gericht is 
op de brede ontwikkeling van kinderen is aanleiding dat de teams zich hierop laten begeleiden en 
scholing ontvangen. Dat is een mix van theorie en praktijk. Het vraagt van de leerkrachten andere 

13

69

Aantal werknemers 2024

Man Vrouw

3,94

24,49

11,84

0,94

FTE-inzet 2024

Directie

Onderwijzend personeel

Onderwijsondersteunend personeel

Schoonmaak
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pedagogische, didactische en organisatorische vaardigheden. Daarop wordt in teamverband en 
persoonlijk ontwikkeld.   
   
Naast de teamontwikkeling is er ook individueel geschoold voor school- en persoonlijke ontwikkeling.   
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DOELEN EN RESULTATEN 
  
Eben-Haëzerschool Den Haag 
   Beleidsvoornemens   Realisatie / aandachtspunten 
Managementteam Het MT leidt gezamenlijk de 

schoolontwikkeling.  
Het gezamenlijk leiden vindt plaats in 
maandelijkse overleggen. De overleggen zijn 
kort, krachtig en effectief. 

Communicatieve en 
sociale 
vaardigheden   

Personeelsleden hebben PCM-
handvatten om zich met de 
leerling, collega en/of ouder beter 
te verbinden en de ander beter te 
bereiken. Ze passen deze 
handvatten toe in de praktijk.   

De PCM-coördinatoren spreken PCM-taal en 
inspireren collega's.  
Alle personeelsleden hebben een PCM-
profiel en zicht op hun eigen kwaliteiten, 
valkuilen en communicatiestijlen middels een 
coachingsgesprek.   
PCM wordt gebruikt in luistergesprekken en 
overdracht-leerlingenkaarten.   

De Vreedzame 
School   

De coördinator De Vreedzame 
School, stuurt het team planmatig 
aan en stimuleert een continue 
uitvoering, borging en 
ontwikkeling van veiligheid in en 
buiten school.     

De Vreedzame School lessen worden in 
voldoende mate aangeboden zonder sturing 
van de coördinator.   

Lerende 
gemeenschap   

We bouwen aan een Rijnlandse 
leergemeenschap, waarin 
‘vertrouwen’, ‘verbinden’, 
‘vakmanschap’ en ‘vooruitgang’ 
de kernwaarden zijn.   
Iedereen bouwt aan relaties en 
zorgt voor ontmoetingen.   
   

We reflecteren bij ontmoetingen op onze 
kernwaarden. We zetten vakmanschap in op 
het onderdeel ‘eigenaarschap’ van 
personeelsleden en leerlingen. Teamleden 
zijn meer eigenaar van de gesprekkencyclus 
door aan de directie 
doelen/aandachtspunten te presenteren.  
 
Het gesprekkencyclus a.d.h.v. 
competentielijst en met meer 
verantwoordelijkheid medewerker(s).  

Rekenen      Teamleden zijn geschoold in het gebruik van 
Snappet onderwijs (op het gebied van 
rekenen).   

Mediawijsheid      Er wordt een doorgaande leerling opgezet 
voor Digitale Geletterdheid.   
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Eben-Haëzerschool ‘s Gravenzande 
   Beleidsvoornemens   Realisatie / aandachtspunten  
Managementteam   Het MT bereidt in gezamenlijkheid 

de schoolontwikkeling voor en 
houdt elkaar scherp in de 
realisatie van doelen.   

Het MT fungeert als VAT (veranderteam) 
voor schoolontwikkeling en bereidt 
teamscholingen voor met de studieleider(s).  
Teamleden geven in de tevredenheidspeiling 
aan dat ze elkaar  aanspreken.    
 
Initiëren en bevorderen van een cultuur 
waarin  teamleden elkaar feedback geven en 
gezamenlijk werken aan hun ontwikkeling.   

IB-opleiding  De nieuwe IB-er volgt de IB-
opleiding.  

IB-er is halverwege 2024 gediplomeerd. 
Blijvende professionele ontwikkeling is een 
aandachtspunt  

Lerende 
gemeenschap   

Collega’s leren van en met elkaar 
door elkaars lessen te bezoeken en 
middels bordsessies hun 
persoonlijke ontwikkeling met 
elkaar te delen en elkaar te 
bevragen.   

Collegiale consultaties en bordsessies zijn  
ingebed in de leercultuur. Tijdens studiedagen 
en vergaderingen is tevens ruimte voor met 
en van elkaar leren.  

Kindgericht 
onderwijs 

Het team volgt een training met 
als jaarthema's ‘leercultuur’ en 
‘basisvoorwaarden’. 

De training besloeg 4 dagdelen waarin 
gewerkt is aan de realisatie van een 
schoolbrede leercultuur. Een vervolg op deze 
training staat gepland voor 2025. De focus zal 
dan liggen op basiskwaliteit en EDI. 

Rekendidactiek  Individuele scholing van 
leerkrachten in de onderbouw op 
rekendidactiek aan de hand van de 
principes en het materiaal van 
MSV. 

Twee collega's volgen de cursus. Doel is om 
het geleerde toe te passen in de lessen. 

Leesbevordering Individuele scholing van de 
leesspecialist op het stimuleren 
van leesbevordering.  

De leesspecialist volgt de cursus ‘open boek'. 
Het doel is implementatie van het geleerde in 
beleid en uitvoering. 
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Johannes Calvijnschool Vlaardingen 
   Beleidsvoornemens   Realisatie / aandachtspunten 
Managementteam   Het managementteam zorgt 

ervoor dat de schoolontwikkeling 
tot stand komt.     

Het gezamenlijk leiden en volgen van de 
schoolontwikkeling vindt plaats in 
maandelijkse overleggen. 

Communicatieve en 
sociale 
vaardigheden   

We spreken de juiste (groei)taal.    Teambreed volgen we de PCM-training. Hier 
willen we ook vervolg aan geven. 

Sociale Veiligheid   Alle medewerkers en leerlingen 
voelen zich veilig op onze school.   

We hebben Zien!+ geïmplementeerd.  
Een collega gaat de cursus 
vertrouwenspersoon volgen. 

De Vreedzame 
School   

De coördinatoren De Vreedzame 
School, sturen het team planmatig 
aan en stimuleren een continue 
uitvoering, borging en 
ontwikkeling van veiligheid in en 
buiten school.   
   

De Vreedzame School lessen worden in 
voldoende mate aangeboden.   

Lerende 
gemeenschap   

We leren van én met elkaar in een 
systeem dat werkt.   

We houden in een frequentie van 2 keer per 
3 weken een bordsessie met elkaar waarin 
we onze successen en initiatieven a.d.h.v. de 
leerdoelen van didactisch coachen – 
interactiegedrag benoemen. De onderwijs-
assistenten houden met elkaar intervisies.    
We willen dit afwisselen met bespreek-
momenten met het oog op ons handelen 
m.b.t. de identiteit. 

Hoekenwerk in 
groep 3   

Vaardigheid in het opzetten van 
en werken met didactisch 
uitdagende themahoeken.    

De leerkrachten hebben zich hierin verdiept 
en passen deze kennis toe in de praktijk.  

Coöperatieve 
werkvormen   

We zetten de coöperatieve 
werkvormen structureel in en 
houden oog voor de doorgaande 
lijn die we hierin ontwikkeld 
hebben.   

We hebben de coöperatieve werkvormen 
geregeld centraal gezet op een 
teammoment. We vinden het belangrijk om 
deze werkvormen warm te houden, te 
automatiseren en actief in te zetten. 

NT2 We hebben een NT2-specialist. 
Deze specialist neemt het team 
mee in kennis en vaardigheden en 
zorgt ervoor dat afspraken 
geborgd zijn.  

Er wordt een nieuwe collega geschoold. In 
2025 zal er een sessie zijn met Team taal en 
cultuur om een kwaliteitskaart te ontwerpen 
m.b.t. ons onderwijsaanbod woordenschat 
voor NT2-leerlingen. 
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School met de Bijbel Benthuizen 
   Beleidsvoornemens   Realisatie   
Managementteam   Het MT leidt gezamenlijk de 

schoolontwikkeling.   
Benoeming van een 
onderbouwcoördinator.  
Daarnaast worden de taken van 
de MT-leden beschreven.  
Tijdens MT-overleggen wordt de 
notulen bijgehouden en zijn deze 
op een vindbare plek te vinden en 
worden actiepunten 
bijgehouden.   

Er is een onderbouwcoördinator benoemd 
die in de nabije toekomst gaat starten met 
een opleiding.   
Er is een start gemaakt met de 
taakbeschrijving van de directeur, onder- en 
bovenbouwcoördinator.  
Actiepunten worden goed bijgehouden en 
goed uitgevoerd.    

Schoolleiders-
opleiding   

De directeur ontwikkelt zich tot 
een vakbekwaam directeur.    
   

De huidige directeur heeft halverwege 2023 
de opleiding Vakbekwaam van Penta Nova 
met goed gevolg afgerond.    

Sociaal-emotionele 
ontwikkeling   

Leerkrachten kunnen leerlingen 
observeren en kunnen resultaten 
van de vragenlijsten betreffende 
de sociaal-emotionele 
ontwikkeling duiden.   

Er wordt gebruik gemaakt van de 
vragenlijsten van ZIEN!+. Hieruit kunnen ze 
concluderen wat de onderwijsbehoeften van 
leerlingen zijn.  Leerkrachten kunnen samen 
met intern begeleiders goed bepalen welke 
ondersteuning er in de klas en bij sommige 
kinderen nodig is. We kunnen hierin nog 
meer profiteren van de methode Vreedzaam 
die handvatten geeft in sommige situaties.   
 

Lerende 
gemeenschap   

Collega’s leren van en met elkaar 
door elkaars lessen te bezoeken en 
met elkaar te spreken over wat 
hen bezighoudt.   

Er wordt stelselmatig gebruik gemaakt van 
collegiale consultatie onder 
onderwijsassistenten en leerkracht. Ook 
volgt het team in het cursusjaar 2024-2025 
een communicatietraining, onder andere hoe 
we elkaar goed feedback kunnen geven.  

Hoekenwerk in 
groep 3   

Vaardigheid in het opzetten en 
werken met didactisch uitdagende 
themahoeken, waardoor het 
onderwijs beter aansluit op dat 
van groep 2.    

De collega’s van groep overleggen met de 
collega’s van groep 1 en 2 en weten leerzame 
en uitdagende thema’s te verzinnen waarin de 
kernvakken worden geïntegreerd.    

Coöperatieve 
werkvormen   

Streven naar toepassing van 
coöperatieve werkvormen bij de 
zaakvakken, maar ook bij de 
kernvakken  waar we volgens het 
Expliciete Directe Instructiemodel 
willen lesgeven (EDI).   

Er zijn vormen van coöperatief leren ingezet 
met name bij de zaakvakken. Hier willen we 
nog meer aandacht aan gaan geven. 
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Zicht op 
ontwikkeling   

Extra aandacht en extra 
begeleiding voor zicht op 
ontwikkeling. 

De gehele  ondersteuningsstructuur is herzien 
en aangepast, mede met de aanstelling van 
twee nieuwe intern begeleiders. 

   
UITKERINGEN NA ONTSLAG 
In het verslagjaar zijn er geen kosten gemaakt voor uitkeringen na ontslag. Om de kosten als gevolg 
van werkloosheid te voorkomen of minimaal te houden, hebben wij de volgende maatregelen 
genomen:   

o Deelname aan het Participatiefonds. Mantum onderwijs betaalt via de premie aan het 
Participatiefonds mee aan het collectieve fonds waaruit werkloosheidskosten (gedeeltelijk) 
vergoed kunnen worden als deze aantoonbaar niet te voorkomen zijn.  

o Het reserveren van middelen voor het eigen-risicodeel bij het Participatiefonds om eventuele 
uitkeringskosten op te kunnen vangen.  

 
STRATEGISCH PERSONEELSBELEID 
Mantum staat een personeelsbeleid voor dat aansluit bij de wensen en eisen die vanuit de 
arbeidsmarkt leven en bij de wensen van degenen die bij ons werkzaam zijn. Dat houdt in dat:  

• er wisselwerking is tussen de werkgever en personeelslid;  
• er een samenhang is met andere beleidsterreinen;  
• er afstemming is tussen de doelstellingen van de school en het handelen van ieder 

personeelslid;  
• de personeelsinstrumenten (taakbeleid, functionerings-/ voortgangs-/ evaluatiegesprekken, 

persoonlijke ontwikkeling, enz.) op een systematische wijze in samenhang worden ingezet 
voor een goed personeelsbeleid;  

• jaarlijks wordt gemonitord op ontwikkelbehoefte van de medewerkers;   
• schoolleiding en medewerkers voor het bijdragen aan en realiseren van het personeelsbeleid, 

ieder vanuit de eigen verantwoordelijkheid hierbij betrokken is.  

Het personeelsbeleid is integraal en gericht op het behalen van de onderwijsdoelen. Hiervoor is het 
bieden van professionele ruimte en het welbevinden van ons personeelsbeleid belangrijk. Mantum 
biedt voldoende ruimte aan de medewerkers om zich te professionaliseren en te ontwikkelen. We 
streven naar een evenwicht in binden en boeien van nieuwe en huidige medewerkers. Mantum heeft 
verschillende trajecten met betrekking tot opleiden en bekwamen.   
 
Na het vaststellen van de begroting wordt een bestuursformatieplan opgesteld en voor instemming 
besproken in de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad. In het bestuursformatieplan is de inzet 
van personele middelen in een meerjarenplan uitgewerkt.   
 
BANENAFSPRAAK  
Het primair onderwijs heeft zich verbonden aan het doel van de banenafspraak, waardoor mensen met 
een arbeidsbeperking een plek op de arbeidsmarkt en daarmee ook in het onderwijs kunnen ontvangen.  
De personele omvang van Mantum biedt ruimte voor 25,5 uur per week uit deze doelgroep. Het 
bestuur heeft hiervoor één medewerker benoemd. In het Bestuursformatieplan heeft het bestuur 
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expliciet beschreven dat ze actief is voor banen op het gebied van arbeidsbeperking, dat ‘ze doet wat 
ze kan en mogelijk is’ en dat het ‘maatwerk’ is. 
 
VERKLARING OMTRENT GEDRAG (VOG) 
Over dit thema, aangewezen door de Minister van OCW, moet op grond van de Regeling jaarverslag 
nadere verantwoording plaatsvinden. Als schoolbestuur zijn wij afgelopen jaar bewust geweest van 
het belang van het tijdig aanvragen van VOG's. Hieruit blijkt dat alle VOG's tijdig beschikbaar waren. 

VOG’s Geldige VOG op 1e werkdag (niet 
ouder dan 6 maanden) 

Geldige VOG,  
te laat aanwezig 

Geen geldige VOG 

Aantal 7 -  - 
TOTAAL 7 - - 

 
 

2.3 Huisvesting en facilitair 
 
DOELEN EN RESULTATEN 
Goede en functionele huisvesting is een randvoorwaarde voor goed onderwijs aan de kinderen. Dat zijn 
vaak langdurige processen. In 2024 is het nieuwe, gasloze schoolgebouw van de School met de Bijbel 
in Benthuizen in gebruik genomen. Voor de nieuwbouw van de Johannes Calvijnschool in Vlaardingen 
is onderzoek naar een geschikte locatie in volle gang. We hopen dat de nieuwbouw in 2027 gerealiseerd 
kan worden. Na realisatie zijn alle scholen van Mantum een onderwijs- en opvangvoorziening voor 
kinderen van 0 tot 13 jaar.  
 
Toekomstige ontwikkelingen 
De belangrijkste toekomstige ontwikkelingen op het gebied van huisvesting en facilitaire zaken die van 
invloed zijn geweest op het beleid, zijn van toepassing op de Johannes Calvijnschool Vlaardingen. In 
het IHP (Integraal Huisvestingsplan) van de gemeente Vlaardingen is budget opgenomen voor de 
gezamenlijke vervangende nieuwbouw van de Johannes Calvijnschool, basisschool Het Christal en de 
kinderopvang Elorah. De hoop is dat de nieuwbouw in 2027 is gerealiseerd.  
 
DUURZAAMHEID & MAATSCHAPPELIJK VERANTWOORD ONDERNEMEN 
Mantum weet zich verantwoordelijk en streeft met de beschikbare middelen naar gebouwen met een 
lage milieubelasting, duurzaamheid en een goede leefbaarheid. We laten ons inspireren, vergroten 
onze kennis en verkennen routes die helpen bij minderen op materialen, producten en energie. We 
hebben daarvoor de volgende doelstellingen (op langere of kortere termijn) gesteld: 
  

Beleidsvoornemens Realisatie 
Aandachtspunten en 

risico’s 
De huisvesting van de scholen 
voldoet minimaal aan de 
wettelijke eisen van de ‘frisse 
school’. 

De scholen die vernieuwd zijn 
voldoen hieraan.  

Bij nieuwbouw is dit de 
minimale eis.  

Minder energieverbruik 
bestaande gebouwen. 

De scholen die vernieuwd zijn 
voldoen hieraan. 

Moet passen binnen de 
exploitatie normvergoedingen.  



 

32 
 

(Bijna) energieneutraal bouwen 
((B)ENG) en beheer nieuwe 
gebouwen, mits dat past 
binnen de financiële 
mogelijkheden/kengetallen en 
een sluitende exploitatie. 

(B)ENG realiseren we bij de 
scholen die vernieuwd zijn of 
worden. Circulair bouwen past 
niet binnen de 
normvergoedingen. Waar 
mogelijk passen we dit toe.  

ENG en circulair vragen extra 
investeringen. Moet passen 
binnen liquiditeit en 
exploitatievergoeding (norm).  

Minder belasting van het 
milieu. 

Er is niet alleen aandacht voor 
energieverbruik, maar ook op 
materiaalgebruik dat het milieu 
op korte en langere termijn 
belast.  

Haalbaarheid en 
betaalbaarheid.  

Elke school gaat elke vorm van 
verspilling van energie en 
materiaal tegen. 

Elke vorm van verspilling wordt 
tegengegaan.  In oud gebouw 
is het tegengaan van 
energieverspilling niet te 
realiseren.  

Het gebruik en verwerken van 
materialen verbeteren. 

 
DIGITALE VEILIGHEID 
Mantum heeft op elke locatie een bezoek gehad van de functionaris gegevensbescherming. Vanwege 
het aankomende normenkader IBP wordt op elke school een inventarisatie doorgenomen met de 
directies. Er wordt gekeken waar behoeften van de scholen en de noodzakelijke aspecten van de 
privacy elkaar vinden. Op de scholen is een begin gemaakt met het uitrollen van twee-staps-verificatie 
voor de belangrijkste instrumenten, zoals het leerlingvolgsysteem en Office. Er is bovenschools een 
gezamenlijke map aangelegd waar Privacy- en AVG-documenten worden geplaatst. Er hebben geen 
datalekken voorgedaan, waarbij de functionaris gegevensbescherming bij betrokken moest worden. 
 

2.4 Financieel beleid 
 
DOELEN EN RESULTATEN 
Onderstaande tabel toont de doelen die het bestuur zichzelf heeft gesteld ten aanzien van het 
financieel beleid. Of de doelen zijn behaald wordt weergegeven met kleurcodes (groen = behaald; geel 
= deels behaald; rood = niet behaald). 
 
Doelstelling Behaald 
Baten en lasten zoveel mogelijk in evenwicht houden, in die zin dat de scholen over een 
periode van vier jaar budgetneutraal zijn. Er kunnen situaties zijn dat daarvan afgeweken 
wordt. 

 

Personele kosten bedragen ongeveer 80% van de lasten.  
Voldoende reserves/voorzieningen aanleggen voor toekomstige lasten en risico’s.  
Minimale solvabiliteit van 0,6 (excl. voorzieningen)  
Specifieke begrotingen opstellen voor alle scholen en het bovenschools management.  
Financiële kwartaalrapportages opstellen, analyseren en eventueel de budgetten 
aanpassen. 

 

Scholingsgelden inzetten ter verbetering van het onderwijs, met name op het gebied 
van (meer) kindgericht onderwijs. 
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Investeringen doen ter verbetering van het onderwijs, met name op het gebied van 
(meer) kindgericht onderwijs. 

 

 
Alle doelstellingen zijn volledig behaald. 
 
OPSTELLEN MEERJARENBEGROTING 
De meerjarenbegroting is door het bestuur in samenwerking met de directie opgesteld, getoetst en 
vastgesteld aan de financiële- en beleidsdoelstelling en kaders. Na positief advies van de GMR is de 
begroting definitief vastgesteld. In 2022 is een vermogensanalyse met risicoanalyse opgesteld waardoor 
de minimale hoogte van de buffer is vastgesteld om de continuïteit van het onderwijs en de financiële 
gezondheid te waarborgen.    
 
INVESTERINGSBELEID 
Jaarlijks wordt door het bestuur in samenwerking door de directie het investeringsplan ge-update. Voor 
onderwijsmateriaal gelden vaste afschrijvingstermijnen. Nieuwe investeringen zijn mogelijk als nut en 
noodzaak duidelijk is en de investeringen vallen binnen de financiële kaders. 
 
TOEREIKENDHEID BEKOSTIGING 
De scholen in Den Haag en Vlaardingen hebben een leerlingenaantal dat onder de opheffingsnorm is. 
Voor deze scholen wordt jaarlijks ontheffing (laatste school van de richting) aangevraagd. De 
ontwikkelingen op het gebied van de bekostiging van het onderwijs lijkt voor onze scholen vooralsnog 
gunstig uit te pakken. Op het gebied van de materiële bekostiging blijkt vanuit landelijk onderzoek dat 
de overheidsvergoeding onvoldoende is. Hierdoor moeten materiële uitgaven worden gecompenseerd 
vanuit de personele bekostiging.    
 
TREASURY 
In 2024 hebben er geen beleggingen en derivaten plaatsgevonden in risicodragend kapitaal. Er zijn 
geen wijzigingen opgetreden ten opzichte van voorgaand jaar. Zowel de publieke als de private 
middelen zijn niet ondergebracht in risicodragend kapitaal. De beschikbare vrije middelen werden 
overgemaakt naar een spaarrekening. Er hebben zich in het verslagjaar geen liquiditeitsproblemen 
voorgedaan.  
  
Voor het onderbrengen van de spaartegoeden wordt bij het selecteren van een bank door het bestuur 
gelet op de credit rating van de betreffende bank, conform de ‘Regeling beleggen, lenen en derivaten 
OCW 2016’ en met het oog op het zoveel als mogelijk waarborgen van een goed beheer van deze 
tegoeden. Om dit te waarborgen is een treasurystatuut opgesteld, waarin afspraken zijn vastgelegd 
inzake de wijze waarop wordt omgegaan met de regeling. Op hoofdlijnen staat in het treasurystatuut 
beschreven dat het beleid ten aanzien van beleggingen, leningen en derivaten met betrekking tot de 
publieke middelen behoudend is.  
 
ALLOCATIE MIDDELEN 
De toedeling van het Rijk vindt plaats aan het bestuur. Het verdelen van de middelen onder de 
ressorterende scholen gaat als volgt: voor iedere zelfstandige BRIN wordt de verdeling aangehouden 
conform de beschikkingen van DUO. Indien er bekostiging op bestuursniveau wordt ontvangen dan 
wordt bekeken door welke entiteit dit recht is ontstaan.  Het verdelen van de middelen onder de 
ressorterende scholen gaat als volgt: voor iedere zelfstandige BRIN wordt de verdeling aangehouden 
conform de beschikkingen van DUO. Indien er bekostiging op bestuursniveau wordt ontvangen dan 
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wordt bekeken door welke entiteit dit recht is ontstaan. Indien dit niet is vast te stellen van vindt 
verdeling plaats naar rato van de leerlingaantallen/ bekostiging.  
 
De bovenschoolse kostenplaats wordt financieel gevoed vanuit de scholen. De scholen dragen bij naar 
rato van bekostiging. Dat wil dus zeggen dat een grotere school nominaal meer bijdraagt, maar de 
relatieve lasten even zwaar zijn. Doordat de begrote afdrachten van de scholen gelijk zijn aan de 
bovenschoolse lasten, is het resultaat van de bovenschoolse kostenplaats (vrijwel) nihil. Zodoende 
blijven er geen middelen voor de scholen onbenut. De lasten die bovenschools worden verantwoord 
bestaan uit personeelslasten (bestuurder, beleidsmedewerker financiën en managementassistent), 
overige personele lasten (m.n. reservering transitievergoedingen), huisvestingslasten (voorziening groot 
onderhoud en huur kantoorruimte) en overige instellingslasten (vergader- en verzekeringskosten).  
 
De afstemming en besluitvorming over de allocatie van de financiële middelen vindt plaats in het 
directieoverleg. Het definitieve besluit ligt bij de directeur-bestuurder.  
 
ONDERWIJSACHTERSTANDENMIDDELEN 
Onze scholen ontvangen geen gelden voor onderwijsachterstandenmiddelen. Mocht dit in de toekomst 
wel van toepassing zijn, dan zal dit, evenals de bekostiging conform de beschikkingen van DUO over de 
scholen worden verdeeld. Er vindt geen specifieke allocatie plaats. 
 
BIJZ. BEKOSTIGING PROF. EN BEGELEIDING STARTERS / SCHOOLLEIDERS 
Het bestuur heeft middelen ontvangen in het kader van de subsidie bijzondere bekostiging 
professionalisering en begeleiding starters. Deze subsidie is in het verslagjaar besteed aan de 
professionalisering van de starters. De starters ontvangen persoonlijke coaching on the job en er 
worden intervisiemomenten belegd. De schoolleiders maken deels gebruik van de 
herregistratietrajecten van de federatie.  
 

2.5 Continuïteitsparagraaf 
 
INTERN RISICOBEHEERSINGSSYSTEEM 
Om de risico’s zoveel als mogelijk te beperken hanteert de school een planning en control cyclus 
waarbij de directie samen met de financieel beleidsmedewerker de ontwikkeling van de financiële 
prestaties monitort en hier ook periodiek verantwoording over aflegt richting het bestuur. Deze 
monitoring vindt plaats door middel van voortgangsrapportages waarin de naast de balans en de 
exploitatie, de verschillende financiële ratio’s zijn opgenomen. De basis voor de verantwoording 
wordt, naast de realisatie, gevormd door de meerjarenbegroting die voorafgaand aan elk jaar door de 
directie wordt opgesteld en ter fiattering aan de raad van toezicht wordt voorgelegd. In deze 
meerjarenbegroting worden zo veel als mogelijk financiële risico’s onderkend en wordt beoordeeld in 
hoeverre acties nodig zijn. 
 
Daarnaast is ten behoeve van de interne controle, de administratieve organisatie beschreven van de 
processen met een financieel risico. Hierin is de functiescheiding, overdraagbaarheid en 
betrouwbaarheid van informatie gewaarborgd. Tussen het bestuur en haar administratieve 
dienstverlener, VGS Administratie, is een Service Level Agreement van toepassing. Door de organisatie 
wordt periodiek een risicoanalyse uitgevoerd. Deze analyse brengt de algemene en de schoolspecifieke 
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financiële risico’s in kaart en is er met name op gericht om te bepalen welke reserves de organisatie 
moet hanteren, om financiële continuïteit van de organisatie te garanderen en aan haar doelstellingen 
te kunnen blijven voldoen. Bij het in kaart brengen van de risico’s is rekening gehouden met de 
volgende aandachtsgebieden: 

• Bestuur en organisatie 
• Identiteit 
• Onderwijs 
• Personeel 
• Huisvesting 
• Communicatie en relatie 
• Planning en control 
• Administratieve organisatie en Interne controle 

 
BELANGRIJKE RISICO’S 
De meerjarenbegroting is opgesteld in een veranderende context, waarin er sprake is van risico’s.  in 
onderstaand overzicht zijn de risico’s en bijbehorende maatregelen beknopt toegelicht. 
 
Lerarentekort 
Het lerarentekort is een belangrijk risico. Onze scholen krijgen tot nu toe de formatie rond en hebben 
de komende jaren te maken met een teruggang van de formatie. De realiteit is echter dat het werven 
en selecteren van nieuw personeel steeds meer (moeite) kost.  
 
Maatregelen: binnen de beschikbare financiële ruimte proberen we een optimale inzet van 
leerkrachten te bereiken. Daarnaast worden onderwijsassistenten gestimuleerd om de pabo te volgen. 
Er is een ‘werken-bij-Mantum’ website ontwikkeld, die ten doel heeft om aantrekkelijk werkgeverschap 
uit te stralen. Verder wordt er gestreefd naar een prettig werkklimaat, waarbij men probeert te 
voorkomen dat medewerkers onnodig uit dienst gaan. 
 
Vervanging 
Het realiseren van de vervanging is een terugkerende uitdaging. Dit geldt voor zowel kortdurende als 
langdurige vervanging door verschillende verloven. Door tijdelijke wijzigingen in de formatie en andere 
inzet van personeelsleden is de vervanging te realiseren. 
 
Maatregelen: ambulant personeel worden in de groepen ingezet. Aan het parttime personeel wordt 
geïnventariseerd of men extra kan/wil werken. Verder wordt actief geworven via de werken bij 
Mantum site.    
 
Langdurig ziekteverzuim, disfunctioneren en ontslag 
Bij dit personele risico valt er te denken aan langdurig ziekteverzuim, disfunctioneren, schorsing en in 
het uiterste geval ontslag. Ook ontslag door het zich niet langer kunnen verenigen met de identiteit 
kan voorkomen. Mogelijk dienen er in deze situaties vervolgens transitievergoedingen te worden 
betaald. Ook kunnen er substantiële ontstaan voor het inwinnen van advies of andere 



 

36 
 

begeleidingskosten. Als laatste kan het voorkomen dat er gevolgkosten (wachtgeld) moet worden 
betaald.  
 
Maatregelen: voor langdurig ziekteverzuim is de vereniging aangesloten bij het VFGS. Deze organisatie 
vergoed de ziektekosten van de afwezige/vervanger vanaf 14 dagen. Daarnaast worden de 
verzuimcijfers van de organisatie voortdurend gemonitord en wordt er zoveel als mogelijk gedaan om 
uitval te voorkomen. Indien personeel na 2 jaar ziek uit dienst gaat, dan wordt de transitievergoeding 
vergoed door het UWV. Disfunctioneren wordt ondervangen door een voortdurende begeleiding en 
monitoring. Ontslag vanwege een identiteitsreden wordt als een laag risico gezien. Indien dit zich toch 
voordoet kan dit uit de aanwezige reserves worden opgevangen. Dat geldt ook voor de mogelijke advies 
en/of begeleidingskosten. Kosten uit wachtgeld komt sporadisch voor. Hiervoor is aangesloten bij het 
PF. Het PF vergoedt minimaal 50% van deze kosten. Voor het meerdere worden reserves aangehouden 
om aan deze verplichtingen te kunnen voldoen.  
 
Overdraagbaarheid van taken 
Het ontbreken van de mogelijkheid van interne overdraagbaarheid vormt een risico voor de 
continuïteit en de doorgaande lijn. Dit risico geldt voor alle verschillende functies binnen de 
organisatie, maar met name de functies waarvoor 1 of enkele personen in dienst zijn.  
 
Maatregelen: er wordt zoveel als mogelijk gewerkt met minimaal 2 verantwoordelijken, waardoor het 
verlies van kennis en ervaring kan worden gecompenseerd.   
 
Onderwijskwaliteit 
Er zijn diverse gevolgrisico’s omtrent onderwijskwaliteit te onderkennen. De onderwijskwaliteit wordt 
voor een groot gedeelte bepaald op de deskundigheid van het personeel. Risico’s bij een lage(re) 
onderwijskwaliteit zijn het verlies van leerlingen of inspanningskosten om de onderwijskwaliteit op 
peil te krijgen.  
 
Maatregelen: wanneer blijkt dat een bepaalde medewerker behoefte heeft aan studie, opleiding en/of 
begeleiding om de functie beter uit te voeren, dan wordt geëvalueerd of dit mogelijk is om te realiseren 
uit het opleidingsbudget. Verder is aandacht voor de onderwijskwaliteit een doorgaande lijn in onze 
organisatie. Hierdoor wordt er indien nodig tijdig bijgestuurd. Het managementteam heeft hierin een 
belangrijke rol.   
 
Leerlingaantal 
Een meer school-specifiek risico is de instroom van het aantal leerlingen de komende jaren. De 
instroom kan sterk fluctueren, wat leidt tot wisselingen in de bekostiging. De relatief dure 
woningmarkt en beperkt aantal reformatorische voorzieningen in de regio leidt ertoe dat een deel van 
de oorspronkelijke reformatorische ouderpopulatie verhuist naar andere regio’s. De aanwas van 
nieuwe leerlingen komt steeds meer uit een nieuwe ouderpopulatie. De monitoring van het 
leerlingenaantal is een voortdurend punt van aandacht en wordt van jaar tot jaar bijgesteld en 
besproken.  
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Maatregelen: voor onze scholen wordt de komende jaren een redelijk stabiel leerlingaantal rond de 
550 leerlingen verwacht. De instroom is echter onzeker en wordt daarom continu gemonitord. 
Vanwege, met name, het wegvallen van de middelen van NPO, is er reeds rekening gehouden met een 
formatieve vermindering van het onderwijsondersteunend personeel. Het bestuur analyseert jaarlijks 
de daadwerkelijke ontwikkeling van het leerlingaantal, waarbij bepaald wordt of de financiële positie 
voldoende is om de geplande formatie te continueren. 
 
Huisvesting en onderhoud 
Ook als het gaat om huisvesting bestaat er een risico op onverwachte lasten. Sinds de systematiek van 
de voorziening groot onderhoud per 1-1-2022 is gewijzigd naar de componentenmethode, is er meer 
kans op onverwachte kosten die rechtstreeks ten laste van het resultaat komen.  
 
Daarnaast moet gedacht worden aan risico’s die kunnen gaan spelen bij nieuwbouw of renovatie. Ook 
de eigen bijdragen die vanuit de school worden verwacht zijn hierin belangrijk om rekening mee te 
houden. Als laatste zijn leegstand of juist het gebrek aan ruimtes ook risico’s die zich kunnen voordoen.  
 
Maatregelen: met behulp van het MJOP wordt de onderhoudsplanning per school in kaart gebracht. 
Wanneer er grote wijzigingen voorhanden zijn, wordt waar nodig onderbouwd afgeweken van het 
MJOP. De nieuwe systematiek zorgt ervoor dat er meer risico is op hoge kosten als gevolg van een 
inhaaldotatie of vrijval van de voorziening. De effecten in 2024 lijken beperkt te zijn. Wel is in de 
begroting rekening gehouden met een geschatte dotatie voor de school in Benthuizen, omdat daar 
vanwege de nieuwbouw nog geen MJOP beschikbaar is. 
 
Op basis van de geldende normen en de integrale huisvestingsplannen van de verschillende betrokken 
gemeenten wordt gemonitord op welke termijn er renovatie of (ver)nieuwbouw plaats zal mogen 
vinden. Hier zal tijdig op worden geanticipeerd waarbij de dialoog met de gemeente wordt aangegaan 
om zicht te krijgen op een (mogelijk) eigen financiële bijdrage die de school moet leveren aan deze 
huisvestingsplannen. Actueel punt hierin zijn de gesprekken voor nieuwe huisvesting van Vlaardingen. 
 
Niet alleen financiële risico’s, maar ook niet-financiële risico’s zijn belangrijk. Te denken valt aan risico’s 
rondom de identiteit, communicatie en de naleving van de code ‘Goed Bestuur’. Zie voor dit laatste 
punt het verslag van het toezichthoudend orgaan. 
 
BEHEERSING VAN DE RISICO’S 
Voor het opvangen van de zogenaamde restrisico’s en onvoorziene calamiteiten gebruikt de school in 
haar financieel beleid onder andere het kengetal weerstandsvermogen om te zorgen dat er voldoende 
eigen vermogen beschikbaar is als risicobuffer. Voor de vaststelling van de hoogte van deze buffer is 
een vermogensanalyse uitgevoerd die de gewenste risicobuffer voor onze organisatie weergeeft. 
Hieruit volgt een risicoprofiel van afgerond 5,5%. Hierbij is de volgende formule gebruikt: 
 

Eigen vermogen -/- Boekwaarde MVA 
Rijksbijdragen 
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Recent is een signaleringswaarde ingevoerd door de inspectie. Wanneer deze waarde wordt berekend 
komt daar een maximum publiek eigen vermogen uit (gebaseerd op de realisatie 2020) van ruim 
800.000 euro. Omgerekend naar het weerstandsvermogen hoort daar een procentuele waarde bij van 
9,6%. Voor het meerdere zal de inspectie het gesprek aan willen gaan. Voor (toekomstig) gedeeltelijk 
eigenrisicodragerschap PF wordt een extra buffer van omgerekend 25.000 euro aangehouden. Dit is 
gelijk aan een weerstandsvermogen van ruim 10%.  De bandbreedte van het weerstandsvermogen is 
dus minimaal 5,5% en maximaal 10%. Deze waarden worden gemiddeld iedere 3 jaar geëvalueerd. 
 
Om niet onnodig de risicobuffer aan te spreken, wordt in elk geval getracht om risico’s tijdig te 
onderkennen, om indien nodig acties te ondernemen om de impact van het risico te verkleinen. De 
meerjarenbegroting speelt hierin een belangrijke rol.  
 
De hierboven beschreven risicobeheersings- en controlesystemen zijn het afgelopen jaar toereikend 
geweest. Er zijn geen belangrijke risico’s opgetreden die de continuïteit van de organisatie in gevaar 
hebben gebracht. Er is dan ook geen reden om aanpassingen aan de systemen door te voeren.  
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3. Verantwoording financiën 
 

3.1 Realisatie staat van baten en lasten en balans 
 
STAAT VAN BATEN EN LASTEN   

Realisatie 2023 
 

Realisatie 2024  Begroting 2024     
x € 1.000 

 
x € 1.000  x € 1.000  Verschil 

Baten 
 

 
 

      
Rijksbijdragen 

 
                  4.579  

 
                  4.698                     4.658                40  

Overige overheidsbijdr. 
 

                      19  
 

                      19                         17                  2  
Overige baten 

 
                    159  

 
                    163                       129                34  

Totaal baten 
 

                  4.757  
 

                  4.880                     4.804                76  
 

   
      

Lasten 
   

      

Personele lasten 
 

                  3.888  
 

                  3.740                     3.845              -105  
Afschrijvingen 

 
                    106  

 
                    102                       107                 -4  

Huisvestingslasten 
 

                    432  
 

                    315                       285                30  
Leermiddelen 

 
                    228  

 
                    220                       222                 -2  

Overige instellingslasten 
 

                    293  
 

                    267                       274                 -8  
Totaal lasten 

 
                  4.948  

 
                  4.644                     4.733               -89  

 
   

      

Saldo baten en lasten 
 

                   -190  
 

                    236                         71               165  
 

   
      

Fin. baten en lasten 
 

                        5  
 

                      24                         -                  24  
 

 
  

 
        

Nettoresultaat 
 

                      -186  
 

                        259                             71                189  

 
        

Bovenstaande tabel geeft een weergave van de staat van baten en lasten van de gehele organisatie. 
Hieronder is de verdeling van het totale resultaat weergegeven.  

         
  Realisatie 2023  Realisatie 2024  Begroting 2024  Verschil 
Eben-Haëzerschool                  36.101                     4.511                  -62.163          66.674  
Eben-Haëzerschool                  73.097                   67.043                   43.464          23.579  
Johannes Calvijnschool                 -16.418                  -18.681                  -27.597            8.916  
School met de Bijbel                 -20.290                  111.366                  125.757         -14.391  
Bovenschools                -264.676                   91.932                         -            91.932  
Privaat Mantum                    3.981                   14.537                       750          13.787  
Privaat Den Haag                 -11.262                    -9.145                    -7.837           -1.308  
Privaat 's Gravenzande                    2.513                     3.446                         -              3.446  
Privaat Vlaardingen                    3.565                     1.289                    -1.794            3.083  
Privaat Benthuizen                    7.440                    -7.094                         -             -7.094  
Totaal                -185.948                  259.205                     70.580       188.625  

 
Samenvatting verschillen  
Het verschil in realisatie 2024 ten opzichte van 2023 kent verschillende oorzaken. De baten laten, naast 
afwijkingen vanwege leerlingaantallen, hogere ontvangsten zien vanwege subsidies die ontvangen 
zijn. Eind 2024 zijn er vanwege de nieuwe cao, loonsverhogingen doorgevoerd. Als gevolg hiervan zijn 
ook de rijksbijdragen geïndexeerd.  
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Wat betreft het verschil tussen de realisatie en begroting 2024; ook hierbij spelen de indexaties en 
loonkosten een rol. In de begroting wordt er van uitgegaan dat gestegen loonkosten en gestegen 
pensioenpremies worden gecompenseerd in de indexatie van de bekostiging. Deze compensatie is ook 
ontvangen. Daarnaast zijn er besparingen gerealiseerd op de loonkosten door ontvangen 
vergoedingen van VFGS en UWV waar beperkt extra vervangingen tegenover staan. Ook bovenschools 
zijn besparingen zichtbaar door gereserveerde kosten die niet zijn gerealiseerd. 
 
Nadere toelichting verschillen 
Onderstaand een beknopte toelichting op de overige ontwikkelingen en de belangrijkste verschillen 
per categorie ten opzichte van de begroting. 
 
De rijksbijdragen laten een positief verschil zien van circa 40.000 euro. Dit bestaat uit circa 58.000 euro 
indexaties in verband met gestegen lonen en daarbij behorende sociale lasten. De bijdragen Passend 
Onderwijs circa 7.000 euro hoger dan begroot. Dit betreft voor een gedeelte hogere bijdragen 
vanwege indexaties, maar ook minder inkomsten voor zorgarrangementen. De inkomsten uit subsidies 
zijn circa 27.000 euro lager dan begroot. Dit betreft niet begrote SOOL subsidies en een lagere 
besteding van de subsidie basisvaardigheden in 2024 (School met de Bijbel). Dit geld zal in 2025 
worden ingezet. 
 
De bijdragen vanuit de gemeente zijn circa 2.000 euro hoger dan begroot. Dit betreft de bijdragen van 
de gemeente Den Haag. 
 
De overige baten komen hoger uit dan begroot. Dit betreft voor een groot deel de Eben-Haëzerschool 
in Den Haag (o.a. een gemeentelijke subsidie). De baten van de private kostenplaatsen zijn hier ook 
opgenomen. De gelden worden na aftrek van de lasten apart gezet voor bestedingsdoelen. 
 
De personele lasten komen op totaalniveau 105.000 euro lager uit dan begroot. Dit bestaat uit 109.000 
euro lagere loonkosten en 4.000 euro hogere overige personele lasten. De afwijking van deze kosten 
kent de volgende verklaringen:  
Loonkosten: 

o (+ € 57.000): voor circa 57.000 euro wordt dit verklaard vanwege de CAO verhoging. Deze is in 
oktober ingegaan;  

o (- € 78.000): op de inzet is circa 78.000 euro bespaard door per saldo een lagere reguliere 
directie-inzet (-0,18 fte), een lagere inzet voor onderwijzend personeel (1,45 fte) en een 
hogere inzet voor onderwijsondersteunend personeel (1,25 fte). Een gedeelte van de 
verschuiving van inzet tussen onderwijzend en onderwijsondersteunend personeel is toe te 
wijzen aan de nog niet gerealiseerde diplomering van personeelsleden; 

o (- € 88.000): op de vervangingslasten is een voordeel gerealiseerd door onder meer langdurig 
zieken of zwangerschappen die óf lastig te vervangen zijn óf niet noodzakelijk vervangen 
hoeven te worden. Hiervoor zijn wel VFGS en UWV vergoedingen ontvangen wat een 
besparing oplevert van circa 88.000 euro ten opzichte van de begroting. 

Overige personele lasten:  
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o de kosten voor schoolontwikkeling en begeleiding zijn op alle scholen hoger gerealiseerd dan 
de begroting. Per saldo is dit circa 46.000 euro. Dit bestaat zowel uit individuele ontwikkeling 
als teamstudie en begeleiding vanuit Driestar; 

o ook de kosten voor bedrijfsgezondheidszorg en werving van personeel zijn hoger gerealiseerd 
dan begroot. De wervingskosten bestaan voor een deel uit kosten voor de nieuwe ‘werken-bij’ 
website; 

o de kosten voor extern personeel en nascholing komen juist voordeliger uit dan begroot. 
 
De afschrijvingen laten een lager saldo van 4.000 euro zien, doordat niet alle begrote investeringen 
zijn gerealiseerd. De huisvestingslasten komen 30.000 euro hoger uit dan begroot, met name door 
onvoorzien onderhoud. Bij de leermiddelen is een beperkte besparing zichtbaar van 2.000 euro. De 
overige instellingslasten laten tenslotte een besparing van 8.000 euro zien.  
 
De ontvangen rente bedraagt bijna 24.000 euro. Er waren geen rentebaten begroot.  
 
BALANS 
Onderstaand overzicht geeft de balans weer per 31 december van de afgelopen drie boekjaren. 
 
ACTIVA  Ultimo 2024  Ultimo 2023  Ultimo 2022 

  x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000 
       

Materiële vaste activa                643                 430                 472  
Financiële vaste activa                 14                  17                  17  
Totaal vaste activa               657                447                489  

       
Vorderingen                 82                 175                  87  
Liquide middelen             1.945              1.860              1.460  
Totaal vlottende activa             2.027              2.035              1.548  

       
Totaal activa              2.684               2.482               2.037  

       
PASSIVA  Ultimo 2024  Ultimo 2023  Ultimo 2022 

  x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000 
       

Algemene reserve                452                 195                 388  
Bestemmingsreserves privaat             1.024              1.021              1.014  
Eigen vermogen             1.475              1.216              1.402  

       

Voorzieningen                454                 468                 251  
Kortlopende schulden                754                 797                 384  

       

Totaal passiva              2.684               2.482               2.037  
 
De verschillen in het resultaat 2024 ten opzichte van eerdere jaren zijn reeds in de vorige paragraaf 
opgenomen. Het reguliere resultaat 2024 is verwerkt in de algemene reserve.  
 
In 2024 is er voor ruim 315.000 euro geïnvesteerd in materiële vaste activa. Begroot was een bedrag 
van 373.000 euro. De afschrijvingen in 2024 bedroegen circa 102.000 euro waardoor de boekwaarde 
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van de activa is toegenomen. De gerealiseerde investeringen hebben betrekking op de volgende 
categorieën: 
 
ICT 25.724 euro Chromebooks en beeldschermen 
Inventaris en apparatuur 258.288 euro Met name meubilair Vlaardingen en Benthuizen 
Leermiddelen 12.032 euro  Diverse lesmethode, bouwhoek,n ontwikkelingsmateriaal 
Overig 19.143 euro Schoolplein (vooral Benthuizen) 
Totaal 315.187 euro  

 
De reserves zijn met circa 259.000 euro gestegen wat overeenkomt met het geconsolideerde resultaat. 
Binnen de reserves wordt onderscheid gemaakt tussen de publieke (school) en private (vereniging) 
reserves. 
 
De voorzieningen zijn met 14.000 euro gedaald. Aan de voorziening groot onderhoud is 59.000 euro 
gedoteerd. Daarnaast hebben er in het boekjaar onttrekkingen plaatsgevonden en is een deel 
vrijgevallen vanwege onderhoud wat niet of goedkoper is uitgevoerd. Aan de voorziening 
jubileumuitkering heeft op basis van het personeelsbestand een dotatie plaatsgevonden.  
 

3.2 Ontwikkelingen in meerjarig perspectief 
 
LEERLINGEN 
Bij het opstellen van de meerjarenbegroting 2025-2029 is rekening gehouden met de volgende ver-
wachte leerlingaantallen in de komende jaren. 
Teldatum per 1 februari 2024 2025 2026 2027 2028 2029 
Eben-Haëzerschool 120 114 108 107 105 103 
Eben-Haëzerschool 148 148 148 148 148 148 
Johannes Calvijnschool 103 102 101 105 108 108 
School met de Bijbel 178 177 179 177 172 178 
Totaal 549 541 536 537 533 537 

 
Vanuit het verleden waren de leerlingaantallen als volgt: 

 

 
Het leerlingaantal is afgelopen jaren gedaald. De komende jaren is rekening gehouden met dalend 
stabiel leerlingaantal. De ontwikkeling van het leerlingaantal is enigszins grillig, waardoor deze niet 
altijd goed in te schatten is. Geregeld vinden er verhuizingen plaats waardoor er leerlingen 
uitgeschreven worden. Het is een voortdurend punt van aandacht voor de directie en het bestuur. 
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FTE 
Functiecategorie 2023 2024 2025 2026 2027 2028 
Directie 3,86 3,75 3,94 3,94 3,94 3,94 
Leerkracht 26,71 24,70 23,74 22,78 23,11 23,11 
Onderwijsondersteunend personeel 15,20 13,46 10,84 10,05 9,72 9,72 
Schoonmaak 0,71 0,88 0,91 0,86 0,86 0,86 
Totaal 46,48 42,79 39,43 37,63 37,63 37,63 

 
Bovenstaand overzicht laat het verloop van de inzet zien over vorig jaar, het verslagjaar en de komende 
jaren. De inzet in 2024 was lager dan 2023, vanwege het eindigen van de NPO-gelden. Vanwege de 
dalende leerlingaantallen is er in 2025 en 2026 ook rekening gehouden met een vermindering, met 
name voor de inzet van het onderwijsondersteunend personeel. Van tijd tot tijd worden de 
ontwikkelingen van onder meer het leerlingaantal beoordeeld om te zien of de vermindering van de 
inzet noodzakelijk en gewenst is. 
 
STAAT VAN BATEN EN LASTEN   

Realisatie  Begroting  Begroting  Begroting   
2024  2025  2026  2027   

x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000 
Baten         
Rijksbijdragen  4.698  4.500  4.487  4.569 
Overige overheidsbijdragen  19  14  4  4 
Overige baten  163  143  114  114 
Totaal baten  4.880  4.656  4.605  4.687 
         

Lasten         

Personele lasten  3.740  3.785  3.680  3.680 
Afschrijvingen  102  110  110  116 
Huisvestingslasten  315  334  330  325 
Leermiddelen  220  220  220  220 
Overige instellingslasten  267  274  274  269 
Totaal lasten  4.644  4.723  4.614  4.610 
         

Saldo baten en lasten  236  -67  -9  77 
         

Saldo fin. baten en lasten  24  12  8  - 
         

Nettoresultaat  259  -55  -1  77 
 
Bovenstaand overzicht geeft de begroting weer voor de komende 3 jaar. Het overzicht laat de 
komende jaren oplopende resultaten zien. 
 
Voor de hier niet zichtbare, maar wel begrote resultaten 2028 en 2029 zijn eveneens positieve 
resultaten begroot. Dit is ook de lijn die voor de komende jaren gehanteerd zal worden, om de 
reservepositie van de scholen te versterken en op publiek niveau naar de norm van het 
weerstandsvermogen toe te groeien. Wel zal er van jaar tot jaar nader bepaald worden of de omvang 
van de huidig gepresenteerde resultaten acceptabel en gewenst is. Afhankelijk van die uitkomst zal 
elke begrotingsronde bekeken worden wat de mogelijkheden zijn binnen de kaders van onder andere 
de kengetallen.  
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De belangrijkste ontwikkelingen in de meerjarenbegroting zijn de verwachte daling van de 
leerlingaantallen en de daarmee nodige ontwikkelingen op het gebied van de personeelsformatie. Dit 
is een voortdurend punt van aandacht dat van jaar tot jaar zal moeten worden beoordeeld. 
 
BALANS 
ACTIVA  Ultimo 2024  Ultimo 2025  Ultimo 2026  Ultimo 2027 

  x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000 
         

Materiële vaste activa                643                 674                 741                 710  
Financiële vaste activa                 14                  17                  17                  17  
Totaal vaste activa               657                692                759                727  

         
Vorderingen                 82                  95                  95                  95  
Liquide middelen             1.945              1.611              1.572              1.739  
Totaal vlottende activa             2.027              1.706              1.667              1.834  

         
Totaal activa              2.684               2.398               2.426               2.561  

         
         

PASSIVA  Ultimo 2024  Ultimo 2025  Ultimo 2026  Ultimo 2027 
  x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000 
         

Algemene reserve                452                 260                 267                 350  
Best. reserve privaat             1.024              1.004                 997                 990  
Eigen vermogen             1.475              1.264              1.263              1.340  

         
Voorzieningen                454                 429                 457                 516  
Kortlopende schulden                754                 705                 705                 705  

         
Totaal passiva              2.684               2.398               2.426               2.561  

 
Bovenstaande tabel toont de balans over 2024 en de jaren hierop volgend. De balans van 2024 is 
gebaseerd op de uiteindelijke, gerealiseerde cijfers. De waarden na 2024 zijn echter berekend op basis 
van een voorlopige inschatting ten tijde van de begroting in het najaar 2024. Hierdoor kunnen er 
onlogische afwijkingen ontstaan, de langere termijn ontwikkeling is echter wel inzichtelijk. 
 
Er is geen sprake van majeure investeringen (>15% van de baten) in de komende jaren. Ook heeft er 
geen doordecentralisatie van huisvesting plaatsgevonden. Op het balansoverzicht is zichtbaar dat de 
materiële vaste activa de komende jaren toe zullen nemen. Na 2025 is er gedeeltelijk ook gebruik 
gemaakt van realistische stelposten om reeds rekening te houden met vervangingsinvesteringen, 
zodat de kengetallen niet teveel vertekend worden. De exacte invulling hiervan moet nog worden 
bepaald. Vooralsnog is het niet de verwachting dat de daadwerkelijke investeringen veel hoger dan 
deze stelposten uitkomen. De belangrijkste geplande investeringen voor de komende jaren zijn onder 
meer meubilair voor onze school in ’s Gravenzande en vervangingen voor ICT. 
 
De liquide middelen laten een wisselend beeld zien. De ontwikkeling van de liquide middelen wordt 
gevormd door de verwachte investeringen, onttrekkingen uit de voorziening groot onderhoud en de 
begrote resultaten. 
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Door de huidige begrote resultaten zal het eigen vermogen zich overeenkomstig ontwikkelen. De 
voorziening groot onderhoud laat een stijgend verloop zien op basis van de 
meerjarenonderhoudsplanning voor de komende jaren.  
 

3.3 Financiële positie 
 
KENGETALLEN 
Met behulp van een aantal kengetallen kan een verdere beoordeling worden gegeven van de financiële 
gezondheid van de organisatie. Naast de waarden zoals deze gelden voor 2023 en 2024, worden tevens 
de begrote waarden getoond. De norm betreft een signaleringswaarde (geen harde norm) van de 
inspectie. De norm geeft de grenzen aan waarbij de inspectie het gesprek aan zou willen gaan. In de 
praktijk is met name het niet voldoen aan de signaleringswaarde het startpunt voor een eventueel 
gesprek. De organisatie hanteert gedeeltelijk schoolspecifieke normen welken mede worden 
meegenomen in de toelichting.  
 
Kengetal Norm 2023 2024 2025 2026 2027 
Solvabiliteit incl. voorzieningen 0,30 0,68 0,72 0,71 0,71 0,72 
Liquiditeit 1,00 2,55 2,69 2,42 2,36 2,60 
Signaleringswaarde (t.o.v. publiek vermogen) <1 0,26 0,46 0,25 0,24 0,32 

 
De solvabiliteit geeft een indicatie of de organisatie aan al haar verplichtingen kan voldoen op zowel 
de lange als op de korte termijn. Bij een waarde van 0,3 bedraagt het eigen vermogen inclusief 
voorzieningen 30% van het totale vermogen. Zoals zichtbaar ligt de verwachte solvabiliteit hier ruim 
boven. 
 
De liquiditeit geeft de verhouding tussen de kortlopende vorderingen en liquide middelen en de 
kortlopende verplichtingen. Dit geeft aan of aan de verplichtingen op korte termijn voldaan kan 
worden. De gehanteerde norm bedraagt 1. Bij een waarde van 1 zijn de aanwezige kortlopende 
middelen gelijk aan de kortlopende verplichtingen. De huidige en toekomstige waardes liggen hier 
ruimschoots boven. De absolute ondergrens ligt op 100.000 euro.  
 
De signaleringswaarde is geïntroduceerd om mogelijk bovenmatig vermogen aan te tonen. Indien de 
waarde boven de 1 ligt kan dit duiden op het aanhouden van teveel vermogen. Dit is voor onze 
vereniging niet van toepassing. Wij sturen op een gespecificeerde buffer, die we uitdrukken in het 
weerstandsvermogen. De schoolspecifieke norm is vastgesteld op basis van een risico inventarisatie. 
Deze buffer bestaat uit een inschatting wat nodig is aan vermogen om de continuïteit van de 
organisatie niet in gevaar te brengen. Bij de berekening van het weerstansvermogen wordt het eigen 
vermogen eerst gecorrigeerd door de aanwezige materiële vaste activa. Dit deel is immers direct 
beschikbaar voor financiële tegenvallers. Voor onze organisatie ziet dit er als volgt uit:  
 
Kengetal Norm 2023 2024 2025 2026 2027 
Weerstandsvermogen (bestuursniveau) - 17,17% 17,72% 13,11% 11,63% 13,79% 
Weerstandsvermogen (schoolniveau) 6% -3,43% -2,78% -8,09% -9,71% -7,24% 
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4. Bijlage: Verslag intern toezicht 
Voor een uitgebreidere toelichting op de inhoud van het verslag intern toezicht zie www.vtoi-nvtk.nl.  
 

4.1 Samenstelling intern toezicht 
Voorzitter/ bestuurslid onderwijs, heeft zitting sinds juni 2022 
Mw. C.E. van der Velden-Krijgsman 
Financieel bestuurder / penningmeester, heeft zitting sinds juni 2023 
Dhr. J.M. Guijt 
Bestuurslid juridisch, heeft zitting van feb 2023- juni 2024 
Dhr. J.W. Rouwendal 
Bestuurslid Bedrijfseconomisch, heeft zitting sinds juni 2023 
Dhr. E. Pons 
 

4.2 Hoe het toezicht is vormgegeven 
Het bestuur heeft een bestuursstijl die voldoet aan de Code Goed Bestuur PO. Het bestuur heeft 
hiervoor de Code Goed Bestuur, die door de PO-Raad in januari 2011 is vastgesteld en per 1-1-2021 is 
gewijzigd, aanvaard. Het bevoegd gezag van Mantum onderwijs heeft een Raad van Beheermodel. 
Hiermee bestaat er conform de Code Goed Bestuur een functionele scheiding tussen een uitvoerend 
bestuurder (DB) en toezichthoudende bestuurders (TB). Het TB staat op afstand en houdt toezicht op 
de DB. 
 
De toezichthoudende bestuurders worden aandragen vanuit de lokale verenigingsbesturen en op de 
algemene vergadering benoemd. Sinds het wijzigen van de verenigingsstatuten wordt ook de GMR 
gevraagd een kandidaat voor te dragen. Door middel van periodieke managementrapportages en 
halfjaarlijkse evaluaties van het strategisch beleid wordt de voortgang van het beleid gevolgd en zo 
nodig bijgesteld. Er wordt gebruikgemaakt van een toezichtkalender waardoor planmatig toezicht 
wordt gehouden. 
 
Rooster van aftreden 
Per 1-1-2021 schrijft de Code Goed bestuur PO voor dat de zittingstermijn van toezichthoudende 
bestuurders maximaal 8 jaar is. De ervaring wijst uit dat het voor Mantum moeilijk is om nieuwe 
toezichthoudende bestuurders te vinden. Het voorzien in toezichthoudende bestuurders is belangrijk 
voor de continuïteit van het interne toezicht. Het bestuur streeft ernaar om de termijn van 8 jaar te 
handhaven. Gedurende 2024 heeft 1 toezichthouder afscheid genomen wegens verhuizing. Er zijn 
diverse acties op touw gezet om vanuit de Identiteitsraden nieuwe toezichthouders te werven, 
waaronder het herzien van de profielbeschrijving. In het kalenderjaar 2024 heeft dat nog niet 
geresulteerd in een nieuwe benoeming. 
 
Bestuurderstaken 
Een belangrijk deel van de bestuurstaak ligt op de schouders van de directeur bestuurder. Het bestuur 
heeft dit als volgt ingevuld. De directeur bestuurder maakt deel uit van het bestuur en wel als 

http://www.vtoi-nvtk.nl/
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uitvoerend bestuurder. Hij heeft in die rol dus ook specifiek mede aan hem gedelegeerde 
bevoegdheden. 
 
In zijn tweede rol, namelijk die als hoogste leidinggevende aan de werkorganisatie, is de directeur-
bestuurder het bevoegd gezag van de scholen die van de vereniging uitgaan. Hierdoor is er een 
dubbele relatie met de directeur-bestuurder, namelijk een rechtspersoonlijke relatie (als bestuurder, 
waarop alle regels van toepassing zijn welke ook op de andere bestuurders van toepassing zijn) en een 
arbeidsrechtelijke relatie (waarop het gewone arbeidsrecht van toepassing is). Volgens de statuten 
(artikel 8, lid 1) wordt de directeur-bestuurder benoemd door de toezichthoudende leden. 
 
Vergaderstructuur 
De directeur bestuurder en het toezichthoudend bestuursdeel vergaderen deels tezamen. Het toezicht 
houdend bestuursdeel heeft eerst een voorvergadering, waarna de vergadering voortgezet wordt met 
de directeur bestuurder erbij. In de agenda van de bestuursvergadering wordt een splitsing gemaakt 
tussen agendapunten die een toezichthoudend karakter dragen, en agendapunten die dat niet 
hebben. 
 
Het bestuur hanteert een structurele zelfreflectie. Tijdens de vergaderingen wordt gelet op 
rolzuiverheid en is dat regelmatig onderwerp van gesprek. Verder is er een jaarlijkse 
evaluatiebijeenkomst waarin het functioneren van het uitvoerend bestuur, het toezichthoudend 
bestuur en de code goed bestuur geëvalueerd wordt. In 2024 is de zelfevaluatie van de VGS gebruikt. 
 
Taakafbakening 
Bij ‘toezichthouden’ zijn de begrippen ‘goedkeuren’ en ‘vaststellen’ van belang. 
 
Onder ‘goedkeuren’ verstaat het bestuur: het zonder aanbrengen van wijzigingen akkoord gaan met 
een vastgesteld besluit. Als een besluit niet wordt goedgekeurd, gaat het terug naar degene die het 
vaststelt, die dan een nieuw besluit moet vaststellen. 
 
Onder ‘vaststellen’ verstaat het bestuur: het nemen van een besluit door het bestuur of onderdeel 
daarvan, betreffende de inhoud van een regeling, een plan of een ander besluit, al dan niet door het 
aanbrengen van wijzigingen in daartoe gemaakte voorstellen (‘vaststellen’ en ‘besluiten’ zijn in dit 
verband ook als synoniemen te beschouwen). 
 
Het cruciale verschil tussen de twee termen zit in het recht om wijzigingen aan te brengen of niet. Als 
regel wordt overigens bij ‘goedkeuren’ ook bepaald, dat een genomen besluit pas interne en externe 
werking krijgt nadat de noodzakelijke goedkeuring is verkregen. 
 
Taken en bevoegdheden van het Toezichthoudend Bestuursdeel 

• Het toezichthoudend bestuursdeel heeft de volgende taken en bevoegdheden: 
• Het vaststellen van de rechtspositie van de directeur-bestuurder en het vervullen van de 

werkgeversrol ten opzichte van de directeur-bestuurder. 
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• het uitoefenen van toezicht op het beleid van de vereniging, door middel van een vastgesteld 
toetsingskader; 

• het, na overleg met de directeur-bestuurder, vaststellen van een toetsingskader; 
• het met raad – gevraagd of ongevraagd - terzijde staan van de directeur-bestuurder; 
• het vaststellen van de richtinggevende notitie over de identiteit van de scholen; 
• het vaststellen van de Code goed bestuur; 
• het goedkeuren van de begroting, het jaarverslag en het meerjarenbeleidsplan van de 

vereniging; 
• het toezien op de naleving van alle wettelijke verplichtingen door de vereniging; 
• het toezien op de rechtmatige verwerving van de middelen voor de vereniging; 
• het toezien op de naleving van de voor de vereniging vastgestelde governanceregels; 
• het toezien op de doelmatige en rechtmatige bestemming van de middelen van de vereniging; 
• het aanwijzen van de accountant; 
• het jaarlijks afleggen van verantwoording over het uitgevoerde toezicht in het jaarverslag van 

de vereniging; 
• het goedkeuren van een vastgestelde of gewijzigde visie of missie van de vereniging; 
• het goedkeuren van een jaarplan voor de vereniging, gebaseerd op het meerjarenbeleidsplan 

van de vereniging, waarin is opgenomen wat de doelen van de vereniging zijn; 
• het goedkeuren van een treasurystatuut; 
• het goedkeuren van besluiten tot nieuwbouw, renovatie of verhuizing van een van de 

vereniging uitgaande school of ander ten behoeve van de vereniging geldend registergoed; 
• het goedkeuren van niet in de begroting opgenomen uitgaven, voor zover die een jaarlijks door 

het toezichthoudend bestuursdeel vast te stellen bedrag of percentage te boven gaan; 
• het goedkeuren van door de directeur-bestuurder af te sluiten of te verhogen rekening-

courant-limieten; 
• het goedkeuren van geldleningen boven een door het toezichthoudend bestuursdeel vast te 

stellen bedrag; 
• het aanvragen van faillissement of surseance van betaling van de vereniging; 
• het vaststellen van reglementen voor de vereniging, opgesteld met toepassing van de 

statuten, voor zover de statuten die bevoegdheid neerleggen bij het toezichthoudend 
bestuursdeel; 

• het goedkeuren van reglementen voor de vereniging, opgesteld met toepassing van de 
statuten, voor zover de statuten de vaststellingsbevoegdheid neerleggen bij de directeur-
bestuurder; 

• het goedkeuren van de oprichting, opheffing, samenvoeging of overdracht van een onder de 
vereniging ressorterende school met een andere school, alsmede de stichting van een nieuwe 
school, dan wel het aanvaarden van de overdracht van een school aan de vereniging; 

• het nemen van een besluit tot juridische fusie, juridische splitsing of ontbinding van de 
vereniging. 

 
Taken van de Directeur Bestuurder 
De directeur-bestuurder is belast met het besturen van de vereniging en van de bij de vereniging 
aangesloten scholen en oefent de taken en bevoegdheden uit die bij of krachtens de wet en deze 
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statuten aan het bestuur als zodanig zijn opgedragen, met uitzondering van die taken en 
bevoegdheden die op grond van deze statuten expliciet aan het toezichthoudend bestuursdeel zijn 
toegekend. Tevens heeft de directeur-bestuurder het toezicht op de voorbereiding en uitvoering van 
het beleid van de scholen, alsmede het toezicht op de dagelijkse gang van zaken en van het beheer 
van de scholen. 
 
De directeur-bestuurder benoemt, schorst en ontslaat de werknemers van de vereniging. 
 
De directeur-bestuurder draagt er zorg voor dat het toezichthoudend bestuursdeel voldoende in de 
gelegenheid is om te komen tot een zorgvuldige standpuntbepaling omtrent de ter goedkeuring 
voorgelegde besluiten. 
 
Vergoedingsregeling 
Bij Mantum wordt alleen de directeur bestuurder bezoldigd. De toezichthoudende bestuurders zijn 
onbezoldigd. Wel geldt een vergoedingsregeling met de volgende uitgangspunten: 

• Een vergoeding is op zijn plaats als blijk van waardering voor de getoonde inzet, maar die moet 
sober en doelmatig zijn. 

• De (verhoging van de) vergoeding moet gebaseerd zijn op een inhoudelijke argumentatie en 
altijd in relatie staan tot de feitelijke werkzaamheden. 

• De totale vergoeding mag, conform de regels van de Belastingdienst voor de 
vrijwilligersvergoeding, niet meer bedragen dan 210 euro per maand en 2100 euro per jaar. 

De basisvergoeding voor de onbezoldigde bestuursleden van Mantum bedraagt € 300 per 
kalenderjaar; de vergoeding van de voorzitter bedraagt, gelet op de extra inzet voor Mantum, 150 
procent van de basisvergoeding. Bestuursleden kunnen daarnaast reiskosten die ze maken voor het 
schoolbestuurswerk declareren (auto: € 0,28 per kilometer; ov: daadwerkelijk gemaakte kosten). 
Bijkomende kosten die worden gemaakt t.b.v. het schoolbestuurswerk niet zijnde voor persoonlijke 
doeleinden kunnen eveneens worden gedeclareerd. Te denken valt aan cadeautjes/bloemen voor 
vertrekkende bestuursleden. 
 
Belangen 
Situaties met (potentieel) tegenstrijdig belang zijn in 2024 niet geconstateerd. De voorzitter bevraagt 
hier jaarlijks het TB en de DB op. Ook bij benoeming van nieuwe bestuursleden wordt hier actief naar 
gevraagd. Er waren geen vermengingen van bestuursfunctie met een toezichthoudende functie bij een 
andere onderwijssector, derhalve is hiervoor door het intern toezicht geen verantwoording afgelegd. 
 
Toezichtkader 
De toezichthoudende bestuurders hebben in het jaar 2024 zes keer vergaderd (23 jan, 4 feb, 21 mei, 
3 sept, 15 okt, 18 dec). 
 
Het toezichtkader (30 mei 2021 vastgesteld) geeft de inhoud van de taken weer van het TB. We hebben 
hieraan vormgegeven door op onze vergaderingen de volgende onderwerpen aan de orde te brengen 
c.q. definitief vast te stellen: 
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• Overeenkomst opgesteld met VVOGG waarin afspraken vastliggen m.b.t. de gedeelde 
algemeen bestuurder (AB) 

• Op 20 april heeft een functioneringsgesprek plaatsgevonden met de AB waarbij 2 TB aanwezig 
waren. 

• (Financiële) Managementrapportages 
• Verantwoordingsrapportages (verantwoordings- en toetsingskader) 
• Koersplan 2022-2026 (zoals vastgesteld op 6 dec 2022) 
• Begroting 2024 en meerjarenbegroting 
• Inspectiebezoek: eindoordeel bestuursonderzoek en schoolonderzoek SmdB 
• Bestuursformatieplan 
• Bestuursverslag 2023 
• Jaarrekening 2023 
• Schoolbezoeken JCS (28 mrt), EHS-DH (6 juni), SmdB (15 nov), EHS-SG (11 dec) 
• Accountantsverslag 2023 
• Verslag vertrouwenspersonen 
• Schoolplannen 

Wat betreft de relatie met de taken en verantwoordelijkheden van het TB kan opgemerkt worden dat 
het TB de DB met advies heeft bijgestaan en als klankbord voor de DB heeft gefungeerd. Door het TB 
is gecheckt of alle voorgelegde besluiten aan de wettelijke verplichtingen voldoen en of de besteding 
van de middelen rechtmatig verworven en besteed zijn. Er is door het TB een accountant aangewezen 
om de jaarverslaglegging te controleren. 
 
 

4.3 Toelichting op gegeven adviezen 
 
Uit de zelfevaluatie blijkt: 
• Sinds 2023 is onder leiding van een externe een verantwoordings- en toetsingskader opgesteld, 

om het TB van voldoende en adequate informatie te voorzien om haar rol goed te kunnen 
vervullen. Evaluatie hiervan geeft enerzijds aan dat dit document helpend is om de rol van 
toezichthouder goed vorm te geven. Anderzijds komt naar boven dat het TB nog kan groeien in 
het stellen van de juiste vragen en een onafhankelijk kritische houding aannemen. 

• De toezichthoudende bestuursleden kunnen ook fungeren als klankbord voor de DB. In 2024 heeft 
die rol meer vorm gekregen op gebied van financiën en van identiteitszaken. 

• Afgelopen jaar hebben we elkaar als TBers beter leren kennen, wat merkbaar was tijdens de 
vergaderingen. Een frequentie van 6 vergaderingen in het jaar is daarbij behulpzaam. 

• In 2024 is een identiteitstraject gestart, onder leiding van de beleidsmedewerker Onderwijs en 
Kwaliteit van Mantum, om de kernidentiteit van Mantum te omschrijven. Dit traject is zorgvuldig 
vorm gegeven en hierbij zijn alle lagen van de organisatie, waaronder ook de toezichthouders 
betrokken. 

• Door vernieuwing van het TB is het helpend om met elkaar een band op te bouwen en het 
komende jaar het aantal vergaderingen te intensiveren. Dat is ook nodig om vertrouwd te raken 
met de thematiek en de juiste informatie op te halen. We vergaderen daarom in 2023-2024 zes 
keer. 
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642.810     429.957     
14.100       17.100       

656.910         447.057         

82.367       174.809     
1.944.635   1.859.752   

2.027.001      2.034.562      

2.683.912      2.481.618      

1.475.413      1.216.207      

454.285         468.228         

754.214         797.183         

2.683.912      2.481.618      
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TOELICHTING BEHORENDE TOT DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN
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